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1. PREAMBUL

Academia Nationald de Muzica ,,Gheorghe Dima” isi asuma rolul complex de a asigura
o educatie muzicala performanta si o creatie artisticd/cercetare stiintifica de avangarda pe plan
national si international, de a furniza o oferta artistica specifica, indreptata catre comunitate.

Strategia ANMGD este conceputa cu scopul de a asigura functionarea optima a celor trei
domenii semnificative ale institutiei: educatia, cercetarea stiintifica/ creatia artistica, si
implicarea in activitatea sociala, economica si culturala din regiune.

Strategia de Dezvoltare Institutionala constituie referinta majora Tn elaborarea si
fundamentarea deciziilor in cadrul A.M.G.D. dupa cum urmeaza:

a. formuleaza obiectivele si programele pentru atingerea acestora;

b. defineste mediul in care institutia functioneaza;

c. defineste serviciile pe care le aduce comunitatii.

Obiectivele planului strategic reprezinta vointa comunitatii academice in competitia pe
plan national si international de creare a unui sistem de valori in cadrul institutiei.

Viziune

Viziunea ANMGD este aceea a unei institutii educationale performante, conectata
la cerintele si noutdtile Tn domeniu si care plaseaza studentul in centrul proceselor
educationale, asigurandu-i abilitati si cunostinte care-l vor transforma intr-un membru al
societatii adaptabil, competent si participant la viata artistica locald, nationald si
internationala.

Misiune

Misiunea ANMGD este de a oferi educatie si creatie artistica/cercetare la standarde inalte
de calitate, in context national si international, cu scopul dezvoltarii intelectuale, sociale si
profesionale a studentilor si pentru imbogatirea culturala a comunitétii locale, in acord cu
traditiile si valorile proprii. ANMGD va reprezenta un punct de intersectare a formarii
profesionale cu creatia artistica si cercetarea in scopul racordarii educatiei la dinamica
schimbatrilor sociale, principiile de actiune particularizandu-se prin specificul institutiei
de formare a specialistilor vizand: interpretarea instrumentald, canto, dirijat, artele
spectacolului muzical, compozitie, muzicologie, muzica.




2. OBIECTIVE STRATEGICE PRIVIND ACTIVITATILE
ACADEMICE

Cultivarea calitatii in programele de studii furnizate de Academia Nationald de Muzica

,Gheorghe Dima” constituie obiectivul major in strategia de dezvoltare a activitatilor
academice, prin care se urmareste cresterea atractivitatii pentru formarea muzicald 1n aceasta
institutie. Pentru realizarea acestui obiectiv se propun masuri pe urmatoarele niveluri:

2.1. imbunitiitirea continui a calitiitii programelor de studii prin coordonare pe baza
cerintelor pietei muncii si a tendintelor nationale/internationale in domeniul educatiei
muzicale prin:

a)

b)

f)

9)

h)

2.1.1. Masuri propuse pentru imbunatatirea calititii studiilor de licenta si masterat:

Revizuirea si actualizarea planurilor de invitimant in concordantd cu standardele
A.R.A.C.1.S. si in colaborare cu mediul profesional, cu scopul obtinerii si dezvoltarii
competentelor inscrise in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior;
Integrarea unor discipline optionale in programele de studiu, corespunzatoare cerintelor
si interesului (jazz, muzica usoard, folclor, DJ, antreprenoriat, mediere muzicald);
Initierea unor programe in limbi de circulatie internationala, alaturi de programele de
studii existente;

Initierea si dezvoltarea unor programe de masterat in specializdrile care se bucura de
interes sporit din partea absolventilor (Muzicd traditionald, Jazz/muzica usoard,
Management cultural);

Tncheierea unor parteneriate cu universititi europene cu scopul organizarii unor
programe in sistem de dubla diploma;

Dezvoltarea unui sistem de tutoriat dedicat studentilor in paralel cu monitorizarea
rezultatelor lor, cu scopul ameliorarii promovabilitatii, cresterii numarului de absolventi
licentiati si reducerii nivelului de abandon universitar;

Dezvoltarea unor metode de predare moderne si flexibile si diseminarea unor materiale de
studiu care sa creasca gradul de utilizare a tehnologiilor de comunicatie in derularea
procesului educational;

Consolidarea sistemului de invatimént la distanta prin modernizarea logisticii
departamentului dedicat si crearea unor conditii de deschidere a unei noi specializari Tn
limbi de circulatie internationala.

2.1.2. Masuri propuse pentru imbunatitirea calitatii studiilor doctorale:

a) Promovarea unor cercetari doctorale interdisciplinare si stimularea desfasurarii
acestora Tn co-tuteld, cu coordonatori din tara sau strainatate;

b) Atragerea unui numar sporit de candidati cu taxa si organizarea studiilor doctorale in
limbi de circulatie europeana;

c) Incheierea unor parteneriate cu universititi striine;



d)

Imbunititirea procesului de monitorizare a progresului doctoranzilor pe parcursul
stagiului doctoral.

2.1.3. Propuneri pentru imbunétatirea calititii programelor de formare profesionala

continua:

3)
b)

c)

d)
e)

f)

Dezvoltarea structurii institutionale dedicate formarii continue;

Diversificarea ofertei de formare continua, prin crearea unor cursuri in parteneriat cu
institutii profesionale din tara/strainatate;

Dezvoltarea unor programe postuniversitare la distanta, prin utilizarea noilor
tehnologii;

Organizarea unor scoli de vara cu programe de formare si masterclass autofinantate;
Dezvoltarea si implementarea unor programe modulare, flexibile, adaptate profilului
si nevoilor educationale ale cursantilor sau cerintelor exprimate de mediul profesional;
Dezvoltarea si continuarea unor programe de formare pentru cadrele didactice in
vederea promovarii metodelor inovatoare de predare, aldturi de perfectionarea in
utilizarea limbilor straine.

2.2. Evaluarea cadrelor didactice universitare si a programelor de studii in vederea unei
participari competitive la procesul de ierarhizare a universitatilor

a)

b)

f)

9)

Cresterea exigentelor in promovarea personalului didactic, pe baza de criterii de
performantd In cercetare/creatie artisticd emise de Consiliul National de Finantare a
Invatimantului Superior (C.N.F.LS) si in functie de standardele minimale necesare si
obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior, emise de
Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare
(C.N.AT.D.CU;

Cooptarea in activitatile de predare a unor cadre didactice roméanesti si straine cu
performante si vizibilitate internationalid (prin programe de mobilitati ale
personalului academic);

Participarea si cooperarea activa a ANMGD in consortii universitare nationale si cu
parteneri externi;

Alinierea activitatilor academice din ANMGD la standardele si practicile
academice din tarile Uniunii Europene;

Cresterea numarului de studenti la toate ciclurile de studii existente, prin largirea
bazei de selectie si a ofertei educationale, angrenarea studentilor doctoranzi in
procesul educativ;

Redactarea si publicarea de cursuri universitare, in limba romana si limbi de
circulatie, create de titulariit ANMGD;

Sprijinirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice titulare prin programe
oferite in parteneriate cu alte universitati europene. Mobilitdtile Erasmus Plus,
Fulbright.



3. OBIECTIVE STRATEGICE PRIVIND CERCETARE STIINTIFICA
SI CREATIA ARTISTICA

ANMGD este o entitate publica de Thvatamant superior si de cercetare stiintifica/creatie
artistica. In acest context, cercetarea stiintifica/creatia artistica constituie o componenta de baza
a activitatii cadrelor didactice si a studentilor.

Conform Misiunii cercetirii/creatiei artistice, politicile de dezvoltare ale ANMGD
sunt centrate, In mod prioritar, pe dezvoltarea unor structuri de cercetare/creatie artistica
flexibile, care sa asigure calitatea si performanta cercetarilor — formarea si perfectionarea
competentelor de specialitate — din perspectiva interdisciplinara si transdisciplinara.

3.1. Consolidarea cercetarii stiintifice si a creatiei artistice si cresterea prestigiului
universitatii

a)

b)

f)

9)

h)

Racordarea cercetarii stiintifice/creatiei artistice la Strategia CDI 2021-2027, cu
includerea domeniului strategic: cultura, creativitate si societate incluziva, n
conformitate cu Strategia pentru cultura si patrimoniu national 2016-2022 (European
quality principles for EU funded interventions with potential impact upon cultural
heritage);

Intensificarea si diversificarea activitatilor centrelor de cercetare existente in
universitate (Centrul de Excelenta, Centrul InterArt, Centrul de Cercetare, Formare si
Dezvoltare Profesionald); dezvoltarea si sprijinirea directiilor de cercetare care pot
genera un avantaj competitiv al universitatii la nivel local, national sau international;
Sustinerea organizatorica a stagiunii de concerte si a manifestarilor artistice ale
celor doua facultati, la nivel national si international;

Sustinerea  financiara si logistica a manifestarilor stiintifice
nationale/internationale organizate de universitate, in vederea indexarii publicatiilor
acestora in baza de date recunoscute international;

Formarea unor echipe de cercetare interdisciplinara, care sa acceseze proiecte la
nivel international;

Sprijinirea colectivelor care participa la proiecte pentru cercetare & inovare al UE,
Orizont Europa 2021-2027 sau alte proiecte cu finantare la nivel national si/sau
international;

Tmbunatatirea cadrului institutional cu scopul cresterii indicatorilor de calitate si a
performantei stiintifice, cu relevanta in raportarile CNFIS pentru obtinerea finantarii
suplimentare si care sa sprijine pozitia universitatii in ranking-urile internationale de
prestigiu;

Stimularea participarii comunititii academice la activitatile clusterelor regionale,
existente sau In formare, in special in domeniile de specializare ale institutiei:
Educatie si Industrii creative,



)

K)

1)

m)

Stimularea performantei cadrelor didactice in vederea cresterii numarului de
activitati artistice/ stiintifice de excelentd recunoscute pe plan national si international
prin acordarea de facilitati financiar;

Dezvoltarea resursei umane prin integrarea in activitdti de cercetare stiintifica/creatie
artistica a tinerilor cu rezultate de performants;,

Organizarea unor sesiuni stiintifice studentesti si continuarea organizarii anuale a
Simpozionului Romeo Ghircoiasu dedicat studentilor doctoranzi, urmat de publicarea
volumelor de lucrari prezentate;

Cresterea vizibilitatii scolii doctorale prin promovarea si diseminarea
cercetdrii/creatiei artistice a personalitatilor clujene;

Diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice/creatiei artistice din ANMGD prin
publicatiile periodice ale institutiei si printr-o activitate sporitd a Editurii
MediaMusica;

3.2. Cresterea performantei resurselor umane din activitatea de cercetare
stiintifici/creatie artistica

a)

b)

f)
9)

h)

Cresterea numarului de cercetitori si formarea unor generatii deschise catre mediul
stiintific european si international, in conformitate cu obiectivele Spatiului European
de Cercetare;

Promovarea sau facilitarea participarii la programe de specializare a cadrelor
didactice tinere, pentru stimularea orientarii spre cariera stiintifica si pentru
valorificarea superioard a resurselor umane in directiile de cercetare asumate;

Stimularea activitatii de cercetare-dezvoltare pe baza de contracte castigate prin
competitie nationald si internationala sau prin proiecte/programe de dezvoltare
institutionald cu componenta de cercetare, cu finantare europeana;

Cresterea numarului de cadre didactice/cercetatori care indeplinesc criteriile
pentru a deveni directori de grant in programele nationale/europene de cercetare;

Stimularea activitatilor de cercetare interdisciplinara, prin dezvoltarea unor
colective puternice, cu implicarea mai multor departamente si facultati din cadrul
universitatii, care sa desfasoare activitati de cercetare competitive;
Cresterea, In stransa relatie cu calitatea si numarul publicatiilor stiintifice, a
participdrilor la manifestari stiintifice/artistice in tara si strainatate;
Continuarea stimuldrii angajarii de cercetitori pe perioada determinatd, in baza
resurselor extrabugetare mobilizate din granturi proprii sau alte surse.
Cresterea numirului de cercetitori prin formarea si atragerea talentelor n
cercetare prin:
Dezvoltarea carierei de cercetare, respectiv sustinerea de interventii pentru noi
absolventi de doctorat, cercetatori Cu experienta postdoctorala, cercetatori seniori
performanti in domeniul lor;
Acordarea de granturi dedicate tinerelor echipe, precum si sustinerea specifica a
componentei de cercetarea artistica;



- Cresterea performantei invatamantului doctoral prin sustinerea parteneriatului
intre universitati, institutele nationale de cercetare-dezvoltare si institutele
Academiei Romane si organizatii private care fac cercetare in desfasurarea
programelor de formare doctorald, pentru valorificarea resurselor existente -
oameni si infrastructuri;

- Asigurarea accesului doctoranzilor la stagii de pregatire in strainatate, in grupuri
si laboratoare de cercetare de excelenta.

3.3. Accelerarea tendintei de crestere a vizibilitatii creatiei artistice/cercetarii stiintifice si
a prestigiului universitatii

a) Tmbunititirea pozitiei ANMGD in ierarhii sau clasamente nationale si participarea
ierarhizari internationale de prestigiu;

b) Sprijinirea si intensificarea internationalizirii activitatilor de cercetare prin
programe de mobilitati pentru cadre, cercetdtori si studenti, pentru asigurarea
accesului la facilitatile de cercetare din institutii partenere UE;

c) Stimularea participarii si implicidrii in retelele nationale si internationale de
cercetare, informare, bune practici sau transfer tehnologic, pe directii prioritare, cu
relevanta, impact si valoare adaugata pentru E.R.A. (European Research Area);

d) Stimularea integrarii in parteneriatele internationale si sustinerea participarii la
manifestdri stiintifice, targuri si expozitii, respectiv organizarea unor evenimente /
conferinte / workshop-uri similare Tn cadrul facultatii, ca parte a planului anual de
cercetare-dezvoltare;

e) Cresterea numarului de publicatii in reviste indexate si cotate Clarivate Analytics ISI
WoS, ESCI, ERICH plus, BDI,

f) Cresterea numarului de capitole in volume colective publicate la edituri de prestigiu
globale (Elsevier, Taylor & Francis, Sage, Rowman & Littlefield, Berghahn Books
etc.);

g) Sustinerea de activitati artistice la nivel international, cu vizibilitate cotatd in
standardele de creatie artistica (C.N.F.1.S.);

h) Initierea de cursuri si volume Tn limbi de circulatie internationala si diseminarea lor
in cataloage internationale;

i) Evaluarea scientometrici a performantelor individuale n vederea cresterii
indicilor Hirsch (WoS, Scopus, Google Scholar);

J) Organizarea de conferinte, mese rotunde, ateliere de lucru/ activitati artistice;

K) Invitarea unor specialisti, in calitate de keynote speaker si membri ai Comitetului
Stiintific International, la evenimentele organizate de catre ANMGD.

3.4. Diversificarea relatiilor de parteneriat cu mediul academic, de afaceri si social la nivel
national si international

a) ldentificarea niselor de cercetare/creatie artistica care sunt in concordanta cu
tendintele internationale, pe baza de studii, schimburi de experienta si proiecte comune
cu institutii, organizatii cu renume pe piata internationala;



b)

d)

9)

h)

Stimularea cooperarii internationale cu organizatii, universitati, prin retele de
cercetare, care sa asigure cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii din ANMGD;
Stimularea cooperarii internationale cu organizatii, universitati, prin retele de
cercetare, care sa asigure cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii din ANMGD;
Promovarea de parteneriate cu autoritatile locale si regionale pentru dezvoltarea
de proiecte comune adresate mediului academic, economic si social. Realizarea cu
factorii decidenti locali, cu asociatii profesionale a unor ,,incubatoare de afaceri”;
realizarea de parteneriate strategice intre ANMGD si institutii si organizatii de
prestigiu cum ar fi: Guvernul Romaniei, Administratia Prezidentiald, Casa Regala a
Romaniei, fundatii, banci.;

Tnlesnirea unei viziuni culturale comparative prin constituirea de retele si comunit:ti
virtuale cu scopul de a extindere numarul de videoconferinte internationale si a
implementa proiecte intensive interculturale transfrontaliere;

Stimularea cresterii numarului de contacte si a expertizei in inovare prin participarea
reprezentantilor ANMGD in retele si hub-uri de inovare, constituite la nivel european
sau international;

Afilierea Universitatii la organismele, programele sau infrastructurile regionale,
Conectarea pe scara larga a programelor CDI/culturale/artistice ale ANMGD la
activitati comune cu parteneri internationali (universitati/centre/institute de
cercetare din strainatate).

3.5. Modernizarea si utilizarea eficienti a infrastructurii de cercetare/creatie artistica
prin facilitarea accesului deschis si asigurarea sustenabilititii acesteia

a)

b)

d)

Sustinerea activitatii de modernizare a bazei materiale a cercetarii; dotarea cu
aparatura si echipamente prin derularea programelor de dezvoltare a infrastructurii
informationale si de comunicatii, care sa permitd accesul la baze de date pentru
cercetarea stiintifica,

Crearea facilitatilor si asigurarea mentenantei infrastructurii de cercetare necesare
cercetarii/creatiei artistice;

Sustinerea publicatiilor stiintifice ale ANMGD; sprijinirea si dezvoltarea Editurii
MediaMusica (ex. cu volume accesibile 1n reteaua de librarii si biblioteci
nationale/internationale, Tn sisteme online relevante etc.);

Asigurarea unei baze de documentare cat mai vaste, in special prin accesul la bazele
de date internationale si bibliotecile on-line recunoscute pentru calitatea materialelor
detinute; imbunatatirea fondului de carte a bibliotecii in domeniul specialitatilor
existente in ANMGD si dotarea acesteia cu abonamente anuale la reviste de
specialitate din tara si strainatate;

Asigurarea infrastructurii necesare cercetarii stiintifice/creatie artistica prin
achizitionarea de echipamente specifice din surse proprii sau/si din contracte de
cercetare, sustinerea laboratoarelor si a platformelor existente, sprijinirea in continuare
a scolii doctorale pentru a deveni un puternic pilon a cercetarii stiintifice;



f) Crearea de consortii nationale intre infrastructurile de cercetare/creatie artistica
similare sau complementare, capabilesa ofere pachete integrate de servicii.

3.6. Facilitarea schimbului de cunostinte prin intermediul accesului liber la publicatiile si
datele de cercetare ale ANMGD si dezvoltarea unei constientizari puternice printre
cercetitori si cadre didactice pentru Open Science

a) Constituirea unui depozit cu rezultate si date de cercetare ale ANMGD in sistem open
access;

b) Stimularea publicirii cu acces deschis si partajarea datelor din cercetare. Se va oferi
cadrelor didactice si cercetatorilor suportul necesar, inclusiv prin numirea, in cadrul
facultatilor, a unor administratori de date, care consiliaza cercetatorii in gestionarea
datelor;

c) Stimularea utilizarii facilitatilor ANELIS prin asigurarea accesului la bazele de date
cu care ANMGD are contracte;

d) Explorarea de noi modalitiiti de prezentare si difuzare a cunostintelor prin mijloace
informatice moderne;

e) Dezvoltarea de practici pentru lucrul cu software open source (de ex. drepturile de
autor si procedurile de arhivare a codului sursd).

3.7. Finantarea cercetarii/creatiei artistice.

Cercetarea stiintifica din ANMGD va fi finantata din: fonduri alocate cercetarii de Ministerul
Educatiei; granturi obtinute in competitiile (C.N.C.S.) interne si internationale (Erasmus+);
prestari de servicii catre institutii publice si companii private; sponsorizari din partea mediului de
afaceri si a organizatiilor non-guvernamentale, urmarindu-se:

a) Alocarea de bugete adecvate pentru activitatile de cercetare, dezvoltare, inovare din
fonduri proprii, cat si prin identificarea unor noi surse, provenite din
parteneriate/proiecte de cercetare;

b) Sustinerea financiara si logistica a publicatiilor periodice, in vederea promovarii si
cresterii vizibilitatii revistelor proprii cotate ESCI, BDI sau cu potential de accedere
in aceste categorii;

¢) Intocmirea anuald a unor proiecte pentru a finanta, din Fondul de dezvoltare
institutionala (FDI), activitatea de cercetare/creatie artistica a universitatii;

d) Asigurarea unei baze de documentare cat mai vaste, in special prin accesul la bazele
de date internationale si bibliotecile on-line, recunoscute pentru calitatea materialelor
detinute; imbunatatirea fondului de carte a bibliotecii in domeniul specializarilor
existente in ANMGD si dotarea acesteia cu abonamente anuale la reviste de
specialitate din tara si strainatate;

e) Actualizarea fondului de carte al Bibliotecii si continuarea asigurarii abonamentelor
la baze de date relevante pentru domeniile, pe care ANMGD le dezvolta.



4. OBIECTIVE STRATEGICE PRIVIND INTERNATIONALIZAREA

Dezvoltarea si consolidarea dimensiunii de internationalizare se va realiza in concordanta

cu misiunea ANMGD si va urmari cresterea numarului de studenti strdini in institutie, realizarea

unor parteneriate si schimburi internationale, dinamizarea mobilitatilor studentilor si a cadrelor
didactice. Aceste directii de actiune vor fi sustinute prin implementarea unei strategii privind
internationalizarea, ce va fi dezvoltatd in urma unui proces de consultare si analiza la nivelul
Facultatilor din ANMGD privind: potentialul resursei umane din ANMGD, nevoile
educationale si tendintele globale din mediul profesional. Se preconizeaza:

4.1. Prezenta activi a ANMGD in spatiul international:

a)

b)

f)

9)

Participarea activa la o serie de retele academice cum ar fi E.U.A., A.E.C., dar si cu
alte entitati/asociatii, care sunt active in domeniul artistic si concretizarea prin proiecte
/programe comune de colaborare intre membrii acestora (E.N.C.A.T.C., E.L.LA,,
E.U.C.E.N.,,.SM.E., EASS,, E.D.E.N.);

Cresterea gradului de internationalizare a ANMGD pe alte piete decat cele din
Republica Moldova sau Ucraina, vizand térile asiatice, Orientul Mijlociu si Nordul
Africii;

Participarea ANMGD in colective internationale de intocmire a unor proiecte, care sa
vizeze includerea universitatii intr-o retea europeana finantata prin programul
ERASMUS — Universitati Europene;

Stimularea cadrelor didactice si a cercetatorilor din ANMGD de a preda in universitati
din strainatate, prin facilitati de tip visiting professor;

Internationalizarea activitatii de cercetare stiintifica din ANMGD prin stimularea
participarii cadrelor didactice la prelegeri si conferinte sau la proiecte de cercetare
internationale;

Cresterea proportiei studentilor care efectueaza o perioada de studii la o institutie de
invatamant superior din strdinatate, cresterea proportiei studentilor doctoranzi care au
studiat cel putin un semestru in strainatate, cresterea numarului de stagii cu o durata
mai mare de 5 luni (conform criteriilor A.R.A.C.1.S);

Utilizarea facilitatilor TIC pentru comunicarea internationala cu comunitati academice
de profil si includerea publicatiilor periodice/cursuri/DVD, CD-uri produse in
institutie in cataloage virtuale internationale: WorldCat, KVK (Karlsruhe Virtual
Catalog), EZB (Electronic Journals Library), Rilm, OPAC.

4.2. Dezvoltarea si consolidarea de parteneriate strategice pe termen lung cu universitati
recunoscute din domeniu din intreaga lume

a) Incheierea unor parteneriate cu institutii academice internationale, prin care se va

urmari realizarea de mobilitati ale studentilor si cadrelor didactice;
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b)

Crearea conditiilor de initiere si de dezvoltare a unor programe de studii in ANMGD,
in cotuteld cu universitdti europene, in vederea credrii unor programe academice cu
dubla specializare (double degree sau joint programme);

Dezvoltarea unei cooperari mai stranse cu absolventii (alumnii) profesionisti
recunoscuti in plan international;

Dezvoltarea la nivelul ANMGD a unui cadru de dezvoltarea a mobilitatilor pentru
studenti, personalul academic si pentru cercetdtori, bazat pe acorduri existente si de

perspectiva,

E

xtinderea relatiilor internationale prin:
Intarirea relatiilor de colaborare cu organizatii de tip Fulbright, AUF, British
Council, Institutul Cultural Francez, Institutul ,,Goethe”, Institutul ,,Cervantes”,
Centrul Cultural Italian, sediile ICR de la Londra, Viena, Praga, Bruxelles, DAAD;
Continuarea aplicatiilor Erasmus Plus prin promovarea cooperarii $i interactiunii
inter-universitare;
Accesarea de burse de studiu prin programul CEEPUS (Central European
Exchange Program for University Studies);
Stimularea si sprijinirea participarii cercetarilor proprii la manifestari organizate de
universitati sau entitati stiintifice din strainatate sau manifestari internationale de
prestigiu organizate in tard (cu publicatii cotate C.N.C.S., evenimente catalogate
dupa criteriile din grilele C.N.A.T.D.C.U. si C.N.F.LS.);
Stimularea si sprijinirea participarii studentilor la manifestari internationale,
competitii, academii de vara, master-class, proiecte muzicale sau de cercetare,
simpozioane.

4.3. Cresterea atractivitatii internationale a programelor de studiu

a)

b)

f)

intensificarea predarii intr-o limbé de circulatie internationali a unor module sau
a unor programe integrale de studii, facilitind accesul studentilor din alte tari la oferta
educationala a ANMGD;

Organizarea unor evenimente stiintifice/artistice cuprinzatoare la nivelul ANMGD,
conferinte/cursuri de maiestrie, cu scopul de a identifica aspectele comune si cresterea
vizibilitatii universitatii;

Cresterea numarului de studenti straini inscrisi la ANMGD pentru cicluri integrale
de studii;

Utilizarea potentialului oferit de educatia on-line, de exemplu prin intermediul
partenerilor internationali,

Consolidarea recrutirii la nivel international a cadrelor didactice si cercetatorilor

......

angajatilor din ANMGD;

Dinamizarea activitatii directiei pentru studenti internationali prin incurajarea
mobilitatilor, consilierea si sprijinirea studentilor pentru participarea in stagii Erasmus,
la manifestari internationale: competitii, academii de vara, master-class, proiecte
muzicale sau de cercetare, simpozioane internationale;
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9)

h)

Dezvoltarea unei platforme special concepute pentru studentii internationali care
sa asigure informatii privind: inscrierea online la admitere, preluarea dosarelor de
candidatura, fisele disciplinelor si planurile de invatamant in limba engleza etc.;
Mediatizarea, la nivel national si international, a conditiilor de muncad si de
dezvoltare a carierei oferite, a facilitatilor de cazare, cat si nominalizarea unor membri
marcanti ai echipei in care se va activa.

S.
RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE STRATEGICE PRIVIND MANAGEMENTUL

Structura ANMGD este diferentiata pe doua dimensiuni de activitate: academica si
administrativa. Strategia ce priveste resursele umane are la baza urmatoarele principii:

promovarea unei culturi organizationale bazata pe performanta i
probitate/competitivitate/diversitate;

cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate, inclusiv prin implicarea
personalul didactic si de cercetare si a personalului didactic auxiliar n procesul de
adoptare a deciziilor;

mentinerea si sustinerea dialogului sindical,

sprijinirea autonomiei profesionale in dezvoltarea in cariera,

selectia si avansarea in cariera didactica a cadrelor didactice performante si cu
vizibilitate internationala.

5.1. Optimizarea structurii ANMGD pe cele doua dimensiuni ale activitatii universitare:
academica si administrativa

a)
b)
c)

d)

Analizarea si adaptarea structurilor si programelor de studiu la necesitatile vizand
organizarea eficienta a sistemului de invatamant;

Cresterea numarului de cadre didactice titulare avand in vedere faptul ca in prezent
numarul posturilor vacante este crescut procentual;

Optimizarea structurii pe functii didactice in sensul echilibririi posturilor de asistent,
lector, respectiv conferentiar, profesor;

Elaborarea unor strategii de atragere a unor profesori asociati, personalitati
marcante, in vederea asigurarii calitatii Tn procesul de Invatdmant;

Sprijinirea Tn continuare a cadrele didactice titulare in obtinerea abilitarii pentru a
putea accede la titlul de conducator de doctorat Th cadrul IOSUD.

5.2. Valorizarea si dezvoltarea resurselor umane

a)

b)

Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionala si de avansare a personalului
didactic, auxiliar si tehnico-administrativ;
Sprijinirea promovairii in cariera didactica a cadrelor didactice tinere;
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c)
d)

€)

f)

9)

h)

)

Sustinerea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si international;
Incurajarea cadrelor didactice si a cercetatorilor de a activa in organisme
profesionale in tara si strainatate: U.C.M.R., AD.A,, AE.C,E.LILA EN.CAT.C,
I.S.M.E.;

Tncurajarea cadrelor didactice si a cercetatorilor din universitate si participe activ in
diferite organisme ale Ministerului Educatiei si Ministerul Cercetarii si Digitizarii
cumar fi: CN.AT.D..C.U,C.N.CS,,C.N.F.IS.,,ARAC.LS;

Acordarea de ajutoare sociale membrilor comunitatii academice cu nevoi speciale;
Evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale ale personalului
didactic auxiliar si administrativ;

Instruirea continua a personalului didactic si de cercetare: organizarea de ateliere de
formare, cursuri de perfectionare didactica si de cercetare, cursuri de limbi straine;
Pregitirea si dezvoltarea profesionala permanenta a personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ prin participarea periodica la programe de instruire pe
domeniul de competenta;

Stimularea rezultatelor profesionale deosebite, premierea performantelor in
educatie si cercetare.

5.3. Sustinerea importantei diversitatii ca fundament pentru dezvoltarea resurselor

umane

a)

b)

f)

Dezvoltarea unei politici de recrutare si admitere pentru studenti, care sd garanteze un
echilibru intre studentii cu diferite niveluri de pregitire si programele de studii ale
universitatii;

Mentinerea unei politici de atragere a studentilor straini si promovarea la nivel
international a acestei politici si pentru cadre didactice si cercetdtori, la nivel
international;

Oferirea de instruire in domeniul comunicirii interculturale si facilitarea cazarii in
Romania;

Concentrarea pe activitdti si sarcini educationale care reflectd diversitatea si
incluziunea;

Continuarea mentinerii echilibrului de gen, la toate nivelurile organizatorice ale
universitatii;

Consolidarea relatiilor dintre membrii personalului academic si cei ai personalului
auxiliar.

6. OBIECTIVE STRATEGICE PRIVIND EFICIENTIZAREA
PERFORMANTELOR STUDENTESTI

Pregatirea profesionali si dezvoltarea personali a studentilor reprezinta deziderate

asumate de ANMGD, realizabile prin asigurarea unui cadru institutional care sd permita
dobandirea de cunostinte, abilitdti si competente specifice domeniului. Prin demersul de
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dezvoltare a institutiei in relatie cu studentii, ca beneficiari directi ai serviciilor educationale,
s€ va urmari:

6.1. Asigurarea conditiilor pentru cresterea performantei si a calitatii vietii universitare
a studentilor prin:

a)

b)

d)

f)

9)

Sprijinirea studentilor pentru orientarea in cariera, in colaborare cu Centrul de
Informare si Consultanta (C.1.C.O.C.) al universitatii si cu asociatia studenteasca; se
va lucra impreuna cu indrumatorii de an si tutorii grupelor pentru asistenta pe durata
studiilor, asigurarea si consilierea in alegerea rutei profesionale;

Cresterea calitatii serviciilor de consiliere si orientare in cariera derulate in ANMGD
prin oferirea de sprijin in dezvoltarea de planuri de cariera, asigurarea de stagii de
practica, intership, cautarea/gasirea de locuri de munca prin identificarea unor
posibili angajatori;

Dezvoltarea bazei materiale destinata desfasurarii activitatilor specifice (sali de
studiu, camine); Tmbunatatirea si in continuare a conditiilor de acces la
Internet/intranet de mare capacitate;

Tncurajarea activitatilor extracurriculare prin colaborare cu organizatiile si
asociatiile studentesti din alte universitati, cu organizatiile guvernamentale si
nonguvernamentale, cu reprezentanti din sectorul privat si sectorul public;
Participarea la programe de internationalizare a universitatii, inclusiv prin
incurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate profesionala;
Sustinerea financiara (din venituri proprii si proiecte) pentru participarea la
evenimente artistice/ competitii nationale/internationale;

Finantarea din venituri proprii a unor burse speciale, de excelenta, inclusiv burse
sociale.

6.2. Implicarea cat mai activa a studentilor in organizarea si gestionarea activitatilor
artistice, de cercetare si sociale, prin:

a)

b)

c)

d)

Promovarea si mentinerea legaturilor cu absolventii, in beneficiul reciproc, avand
drept scop principal initierea de activitati pentru sprijinirea si indrumarea
tinerilor absolventi, inclusiv prin gestionarea unui sit dedicat in care absolventii sa-si
poata posta informatii personale si domeniul de interes;

Intdrirea continua a legaturii cu organizatiile studentesti din centrul universitar
Cluj-Napoca;

Colaborarea in organizarea periodica a Targurilor de Locuri de Munca impreuna cu
organizatiile studentesti si cu participarea organizatiilor de profil din tara;
Tncurajarea si sustinerea aplicarii pentru proiecte pe diferite axe de finantare
nationale/internationale, avand drept scop cresterea calitatii serviciilor acordate
studentilor si implicarea acestora in proiectele de creatie artistica/cercetare stiintifica.

6.3. Participarea studentilor la procesul de decizie si evaluare universitara:
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Implicarea studentilor in activitatile curente ale ANMGD din etapa premergatoare,
din timpul si de dupa absolvire, cu scopul identificarii si implementarii unor metode
st directii de actiune in concordanta cu experientele acestora;

Asigurarea dialogului cu studentii si organizatiile acestora, atat la nivel de facultati,
cét si la nivel de universitate;

Dezvoltarea unei culturi a feedback-ului din partea studentilor cu privire la activitatea
de predare si a modului in care sunt evaluati de catre cadrele didactice, n scopul
identificarii unor solutii corective;

Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala in randurile studentilor,
prin descurajarea practicilor de fraudare a examenelor sau a plagiatului;

Se va crea un angajament mai puternic cu absolventii (alumnii) si se va construi o
»comunitate ANMGD?”, bazatd pe interese comune $i un scop comun.

7. OBIECTIVE STRATEGICE PRIVIND DEZVOLTAREA
RELATIILOR CU MEDIUL SOCIO-PROFESIONAL

Universitatea are ca rolul primordial de a raspunde cerintelor si intereselor societatii.
Pentru stabilirea unui dialog activ si productiv cu societatea, actiunile care vor fi intreprinse

Vizeaza:

7.1. Intarirea cooperarii intre comunitatea academica si mediul profesional

a)

b)

d)

€)
f)

9)

h)

Tncheierea de protocoale de cooperare/ parteneriate in domeniile de interes ale
institutiei cu un numar ridicat de organizatii si institutii profesionale, In vederea
asigurdrii stagiilor de practica ale studentilor din ANMGD;

Realizarea unor consultiri periodice cu absolventii si angajatorii in vederea adaptarii
ofertei de studii la nevoile societatii;

Dezvoltarea legaturilor cu universititile din Romania, sprijinirea consortiilor
universitare pe domeniile de specializare ale universitatii si cresterea numarului de
mobilitati ale studentilor si cadrelor didactice intre universitati;

Cresterea colaborarii la nivel local si regional cu universitatile invecinate, cu grupurile
interesate din mediul privat si cluster-ele locale;

Dezvoltarea dialogului cu sindicatul si cu organizatia studenteasca;

Promovarea Alumni prin sprijinirea si diseminarea catre comunitate a actiunilor
desfasurate;

Crearea unei baze de date ce va cuprinde: oferta existenta privind programe de
internship, burse, locuri de practica; oferta studentilor in domeniile artistice si
educationale; oferta universitatii in domeniul cercetarii, consultanta profesionala etc.;
Mentinerea si dezvoltarea de legaturi cu unitati ale administratiei publice, agentii,
autoritati, in vederea asigurarii participarii cadrelor didactice ale universitatii la
rezolvarea unor probleme de stringenta actualitate din domeniul propriu de
competente.
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7.2.

7.3.

intirirea imaginii si vizibilitatii universitatii

a) Dinamizarea demersurilor de atragere a candidatilor la examenele de admitere ale
ANMGD prin sprijinirea unor actiuni de promovare a programelor de studii, a unor
activitati artistice ale studentilor in zone de interes, promovarea admiterii prin
campanii on-line, radio, in presa scrisa; organizarea de Vvizite in licee Tn colaborare cu
organizatiile studentesti; participarea institutiei la targuri educationale;

b) Tntirirea si dezvoltarea Centrului de Relatii Publice;

c) Mentinerea legaturii cu mass-media si promovarea evenimentelor importante din
activitatea ANMGD;

d) Mentinerea parteneriatului cu universitatile din cadrul Consortiului Universititilor
Clujene;

e) Sustinerea comunitatii ALUMNI prin stabilirea unor legaturi profesionale intre
ANMGD si absolventii ei;

f) Dezvoltarea pe paliere de activitate diferite a parteneriatelor externe pentru
accentuarea vizibilitatii europene a ANMGD;

g) Realizarea unor campanii online, inclusiv pe site-urile de socializare (Facebook,
Twitter), cu sprijinul organizatiei studentesti;

h) Actualizarea permanenta a site-ului universitatii si dezvoltarea in continuare a
versiunii in limba engleza, un instrument important in ceea ce priveste prezenta
universitatii pe piata educationala internationala;

i) Promovarea Editurii MediaMusica a ANMGD prin stabilirea unor parteneriate cu
edituri din tara si strainatate;

J) Promovarea publicatiilor din institutie prin: transmiterea revistelor electronice ale
institutiei catre toti partenerii si colaboratorii; valorificarea oportunitatilor de
comunicare prin intermediul instrumentelor online (pagina web dedicata editurii);

k) Integrarea ANMGD intr-un proces de evaluare internationala cu scopul cresterii
reputatiei si vizibilitatii internationale.

Dezvoltarea patrimoniului cultural, al artelor si al sectoarelor culturale si creative
a) ldentificarea unor noi forme de educatie prin cultura;

b) Identificarea unor noi abordari transdisciplinare, integrative/holistice care sd sustina
gestionarea sustenabild a patrimoniului cultural, crearea de noi produse culturale si
instrumente pentru managementul si antreprenoriatul cultural;

c) Cresterea intelegerii valorilor comune pentru mixul: culturd, patrimoniu, turism,
dezvoltare economica;

d) Dezvoltarea de solutii privind integrarea populatiilor care nu tin pasul cu ritmul
schimbarilor tehnologice;

e) Realizarea conexiunii dintre inovarea tehnica si artistica, respectiv inovarea sociala.
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8. OBIECTIVE STRATEGICE PRIVIND INFRASTRUCTURA
DIDACTICA SI DE CERCETARE STIINTIFICA/CREATIE
ARTISTICA

Crearea unui mediu propice Tnvatarii, prin spatii de invatamant si cercetare adecvate,
dotate cu echipamentele si aparatura necesara, precum si punerea la dispozitia studentilor a
facilitatilor de cazare si studiu reprezinta obiectivul prioritar in imbunatatirea infrastructurii.
Finalizarea noului sediu, amplasat Tn Cluj-Napoca pe strada Bucium, va consta in:

. extindere si etajare corp C1, conversie functionald in Academia de Muzic4,

. extindere corp C2 si conversie functionald in atelier de intretinere pentru cladirea
principala,

. extindere si amenajare sala de sport in corp C4.

8.1. Optimizarea spatiilor actuale

a) intreginerea si modernizarea spatiilor didactice actuale (venituri proprii si bugetare);

b) Asigurarea infrastructurii necesare cercetarii stiintifice/creatie artistica prin
achizitionarea de echipamente specifice din surse proprii sau/si din contracte de
cercetare, sustinerea laboratoarelor si a platformelor existente;

c) Operationalizarea centrelor de cercetare din ANMGD, dezvoltarea si modernizarea
facilitatilor din laboratoarele de cercetare;

d) Dotarea facultatilor, departamentelor si serviciilor cu infrastructura necesara
desfasurarii prosesului didactic; dotarea in continuare cu instrumente $i accesorii,
lucrari muzicale, partituri, reviste de specialitate, in functie de necesitatile actuale;

e) Achizitionarea de surse bibliografice tiparite si pe suport electronic, printr-o
stransa colaborare cu Biblioteca Centrala Universitara.

8.2. Dezvoltarea facilititilor si a serviciilor din ANMGD 1n scopul sustinerii obiectivelor
universitiatii de a aduce o contributie semnificativa, durabila si responsabila pentru
societate

a) Crearea unei platforme care sa contina situatia scolara, situatia achitarii taxelor,
posibilitatea de a depune online diferite cereri si posibilitatea platii online a taxelor;

b) Asigurarea unei baze de documentare cat mai vaste, in special prin accesul la bazele
de date internationale si bibliotecile on-line; imbunatatirea fondului de carte a
bibliotecii in domeniul specialitatilor existente si dotarea acesteia cu abonamente
anuale la reviste de specialitate din tara si strainatate;

¢) Imbunititirea prezentei pe internet a ANMGD prin actualizarea permanenti cu
informatii relevante si prin acordarea unei atentii deosebite sectiunii didactice a
site-ului, atat in limba romana, cat si in limba engleza;

d) Organizarea de evenimente dedicate publicului tinta (scoli de vara pentru elevi, ziua
portilor deschise, conferinte, prelegeri, traininguri, workshop-uri etc.);
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9)

h)

i)
)

Actiuni de comunicare cu presa (conferinte si comunicate de presa, acordarea de
interviuri, raspunsuri la solicitarile de informatii);

Prezenta in mediile virtuale dedicate studentilor (emisiuni studentesti);
Valorificarea oportunitatilor de comunicare prin intermediul instrumentelor online
(Facebook, Twitter, YouTube etc.);

Intarirea prezentei in viata comunitatii prin transpunerea evenimentelor din calendarul
universitar in actiuni de interes pentru cetateni (ceremonii de deschidere/inchidere
a anului universitar, targuri si expozitii, ceremonii DHC etc.);

Sprijinirea si diseminarea catre comunitate a actiunilor desfasurate de asociatiile
studentesti;

Organizarea de evenimente artistice impreuna cu institutiile culturale partenere.

8.3. Dezvoltarea bazei de documentare si a Bibliotecii ANMGD

a)

b)

c)
d)

Incheierea de parteneriate cu institutii academice, baze de date si libririi virtuale din

tara si straindtate in vederea realizdrii unei vizibilitdti internationale a publicatiilor din
institutie;

Ahizitionarea de licente de acces in bazele de date ON- LINE;

Sporirea numarului de abonamente la publicatii periodice nationale si internationale;
Cresterea numarului de baze de date la care ANMGD are acces.

9. OBIECTIVE STRATEGICE PRIVIND FINANTAREA

Finantarea in cadrul institutiilor de Tnvatamant superior se realizeaza in contextul
autonomiei universitare si se concretizeaza in dreptul acestora de a-si gestiona, potrivit legii,
fondurile alocate de la buget sau provenite din alte surse, potrivit criteriilor stabilite de comun
acord cu M.E. (respectiv UEFISCDI).

9.1. Strategia financiara a institutiei se raporteza la un buget unic care, la partea de venituri,
cuprinde:

a.

Finantarea de baza: in conditiile finantarii globale si a resurselor limitate, ANMGD
are in vedere reorganizarea procesului de Tnvatamant, a curriculelor, a cercetarii si
administratiei in vederea reducerii cheltuielilor si optimizarii costurilor, precum si
intarirea rolului cercetarii in realizarea de venituri suplimentare. Finantarea de baza se
va realiza de la buget in baza contractului institutional;

Finantarea complementara, pentru sustinerea unei activitati de pregatire didactica si de
cercetare stiintifica/creatie artistica, compatibile cu obiectivele propuse de academie;
Finantarea suplimentard, concretizatd in Fondurile de Dezvoltare Institutionala.
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9.2. Identificarea si valorificarea unor resurse extrabugetare

9.2.1. Cresterea veniturilor si diversificarea surselor de venit

a) Cresterea veniturilor din taxele de studii si alte taxe, atat prin atragerea unui numar
mai mare de studenti, cat si prin asigurarea unui nivel satisfacator de colectare a
taxelor; fundamentarea taxelor de studii la nivelul costurilor de scolarizare;

b) Cresterea contributiei la veniturile totale a veniturilor din cercetare (proiecte de
cercetare finantate in competitii nationale si internationale si din fonduri private;

c) Accesarea de fonduri structurale prin consolidarea si profesionalizarea unor echipe
de elaborare, implementare, monitorizare a proiectelor cu finantare externa
nerambursabila;

d) Prestarea de servicii profesionale catre comunitate: formare si dezvoltare
profesionala continua, programe de instruire pentru activitati artistice si autoritatile
locale;

e) Atragerea de fonduri din sponsorizari si donatii din mediul economic.

9.2.2. Optimizarea resurselor financiare

a) Resursele financiare extrabugetare vor reveni sub-entitatilor organizationale prin
activitatea carora acestea au fost realizate, universitatea retinand un anumit procent
pentru cheltuielile administrative la nivel central;

b) Sponsorizirile si donatiile revin in totalitate entitatilor care le-au obtinut si carora le
sunt destinate;

c) Investitiile realizate trebuie sa produca valoare adaugata atat la nivel de grup care
face investitia, cat si la nivel de facultate si mai ales trebuie sa fie in concordanta cu
strategiile de dezvoltare acordate intre facultati si conducerea universitatii;

d) Structurile care realizeaza activitati de cercetare conform directiilor de calitate
stabilite si centreaza activitatea didactica catre student, sustinand in acelasi timp
cresterea calitatii activitatilor realizate vor avea prioritate financiara.

10. OBIECTIVE STRATEGICE PRIVIND DIGITALIZAREA

Eliminarea barierelor fizice de distantd, ca o consecintd a progreselor in domeniul
tehnologiilor informationale si al comunicatiilor, a deschis posibilitatea ca institutii si furnizori
de servicii sa poatd intra in competitie cu universitatile locale, adresandu-se oricarui student
prin intermediul unor oferte educationale on-line.

In acest context, pentru ANMGD este necesari alinierea activititilor
educationale/cercetare/creatie artistica la noutdtile de transformare digitald, in acest fel
putdndu-se raspunde la provocarile actuale, cu consecinte evidente asupra competitiei si
rolului furnizorului de cunoastere.
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10.1. Dezvoltare digitala

a)
b)
c)

d)
e)

f)

9)

10.2.

a)

b)

c)
d)

10.3.
a)

b)

Dezvoltarea unui Centru interdisciplinar de tip Cloud care sa permita gestionarea
unei infrastructuri masive de date;

Dezvoltarea de solutii pentru guvernanta informatica, strategie si controlling, in
stransa cooperare cu Centrul IT si beneficiarii sistemului educational muzical;
Asistarea administratiei institutiei cu ajutorul tehnologiei (realizarea unei
administratii bazate pe un numar redus de documente in format tiparit);

Cresterea ofertei de cursuri si clase de maiestrie on-line si de educatie la distanta;
Concentrarea cercetdrii pe problemele legate de procesele artistice si pe cerintele de
arhitectura software a aplicatiilor educationale (on/off line);

Crearea unor servicii de instruire on-line periodica si realizarea de consultanta
tehnica;

Accesarea de fonduri destinate digitalizarii prin participarea in programul Europa
digitala 2021-2027 in conformitate cu Politica de Coeziune 2021-2027, prin
Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare.

Stimularea utilizarii Resurselor Educationale Deschise

Sustinerea dezvoltarii de politici pentru o educatie deschisa (open education) prin
care cadrele didactice si studentii pot sa utilizeze mijloace si resurse educationale
deschise (de ex. platforma moodle, in cadrul careia se incarca materiale didactice si
produse academice puse la dispozitia studentilor);
Incurajarea studentilor spre a adopta si urma o politica de tip open source, de partajare
a produselor rezultate Tn urma procesului didactic (deschiderea de conturi pe platforme
open access de genul GitLab sau GitHub);
Tnlocuirea unor cursuri cu resurse deschise in cat mai multe programe de licent;
Cresterea ofertei de activitati didactice si clase de maiestrie virtuale, a unor activitati
organizate prin proiecte locale si internationale (ex. Fondul de Inovare si
Experiment Cluj coordonat de Cluster-ul de educatie);
Mentenanta si dezvoltarea platformelor existente in institutie (Platforma
e-learning, Platforma scolii doctorale, Platforma Moodle, Platforma cercetarii,
ANMGD Students, Platforma bibliotecii).

Implementarea conceptului de Open Science

Dezvoltarea infrastucturilor pentru stiinta ,,deschisa” care stau la baza sistemului
de acces, conservare si partajare si reutilizare a informatiilor stiintifice;

Dezvoltarea aplicatiilor din ANMGD privind datele de cercetare/creatie artistica,
care sd permitd cercetatorilor sa isi introducd si sa controleze propriile date de
cercetare, in conformitate cu managementul depozitului de date si cu rezultate de
cercetare n sistem Open Acces;

Implicarea cercetatorilor in dezvoltarea politicii pentru gestionarea datelor din
cercetare si eventual formarea administratorilor de date (data curators & stewards);
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d) Concentrarea cercetarii pe problemele legate de procesele artistice si de cerintele de
arhitectura software a aplicatiilor educationale (on/off line);

e) Stabilirea unei politici de integritate care sa protejeze datele stiintifice si datele
personale in conformitate cu directivele valabile la nivel European.

Prezenta Strategie de Dezvoltare Institugionala a ANMGD a fost discutata si adoptata in Sedinta Senatului
din 15 septembrie 2021.

Rector
Prof.univ.dr. Vasile Jucan
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