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Motivatie

faptului cad acesta reprezintd facultatea si raspunde de managementul si de conducerea acesteia,
alaturi de Consiliul Facultatii. Decanul se ocupd de asigurarea calitdtii intregului proces de
invatdmant si cercetare din facultate, avind o strinsa colaborare cu directorii de departemente si cu

functiile de conducere superioare.

Facultatea Teoreticd din cadrul Academiei Nationale de Muzicd ,,Gheorghe Dima” din
Cluj-Napoca este alcatuitd din doud departamente — Departamentul de Muzicologie si
Departamentul de Compozitie muzicalda si Dirijat — alaturi de extensia universitard de la Piatra
Neamt. Facultatea organizeaza cursuri de licenta atit la forma de Tnvatamant cu frecventa, cit si la
forma de Tnvatamant la distanta. Specializarile oferite de catre facultate sunt: Compozitie muzicala —
clasica, Dirijat — cor, Dirijat — orchestra, Muzicologie, Muzica, Muzica (la Piatra Neamt), Muzica
(invatamant la distanta), Muzica (in limba engleza). La acestea se adauga programele de studiu de la
nivel de masterat: Compozitie, Muzicologie, Dirijat, Arta muzicala, Arta muzicala/Muzical Art in
limba engleza (IF si IFR). In cadrul scolii doctorale din cadrul A.N.M.G.D. fac parte o serie
semnificativd de cadre didactice care provin din sfera Facultatii Teoretice, muzicologi, compozitori

si pedagogi de inaltd tinuta academica, care sustin excelenta in interiorul institutiei de invatamant.

Cadrele didactice alaturi de personalul nedidactic au asigurat, in mandatele precedente, un
climat de lucru impecabil, dind dovada de un inalt profesionalism, reusind sa pastreze si sa ofere
mai departe acea traditie deosebit de importantda, specificd Tnvatimantului vocational din
Cluj-Napoca. Facultatea Teoreticd a beneficiat, de-a lungul timpului, de cadre didactice care se pot
plasa, fara echivoc, la rangul cel mai inalt din muzica internationala (fara sa incerc sa fiu exhaustiv,
mentionez doar pe acad.prof.univ.dr. Cornel Téranu, prof.univ.dr. Stefan Angi sau prof.univ.dr.
Cornel Groza). In aceeasi masurd, resursa umana nedidactica, prin competenta, daruire si putere de

muncd au adus o excelentd contributie pentru buna desfasurare a actului didactic.

Intentia mea de a candida pentru functia de Decan al Facultitii Teoretice din cadrul
Academiei Nationale de Muzica ,,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca are la baza experienta
acumulatd de-a lungul anilor in functia de Director al Departamentului de Muzicologie, functie pe
care o detin incepand cu anul 2015, aflandu-ma astfel la cel de-al treilea mandat. in aceeasi masura,
pe langd aceastd experientd relevantda, un factor important in formarea mea a fost colaborarea
fructuoasd pe care am avut-o de-a lungul anilor atit cu decanii Facultatii Teoretice (doamna

prof.univ.dr. Elena Chircev si domnul prof.univ.dr. Cristian Bence-Muk), cat si cu membri din



cadrul consiliului Departamentului de Muzicologie si cu cadrele didactice din interiorul acestei

structuri.

Unul dintre cele mai importante obiective din planul managerial al Departamentului de
Muzicologie a fost Imbunatdtirea performantelor academice (didactice si stiintifice) ale cadrelor
didactice. Profesorii au avut o activitate didactica si de cercetare insemnatd, cu rezultate de impact
si cu vizibilitate nationald si internationald. O preocupare continud a fost aceea de a sustine
activitatile specifice profilului de muzicolog — prezenta la simpozioane, organizarea de conferinte,

redactarea de articole si carti de specialitate, Ingrijirea revistelor interne de specialitate etc.

In anul 2015, departamentul de Muzicologie numira 24 de posturi, existind 15 cadre
didactice titulare. Dupa 9 ani, structura a crescut la 34 de posturi, avand 21 cadre didactice titulare

si 4 cercetatori.

Una dintre activitatile relevante pe care le-am desfdsurat in perioada mentionatd a fost
intocmirea dosarelor de acreditare pentru diversele specializdri din cadrul Facultatii Teoretice
(Muzica, Muzica in limba englezd, Muzicologie), alaturi de sustinerea acestora in cadrul vizitelor

ARACIS, activitati care s-au finalizat, Intotdeauna, cu calificative dintre cele mai bune.

Tinadnd cont de cele mentionate, consider ca as putea continua cu succes activitatile decanului
in functie si mi-ag putea aduce contributia pentru a avea un management de calitate, pentru a
stimula activitdtile didactice si de cercetare/activitate artistici a cadrelor didactice titulare sau
asociate din cadrul Facultdtii Teoretice, asigurand, in acelasi timp, un climat adecvat de lucru, care
sd asigure vizibilitatea si diseminarea rezultatelor. Actualul plan managerial combind viziunea
proprie asupra managementului Facultatii Teoretice, cu planul managerial al rectorului institutiei,
dar asigurd si o continuitate fireascd a planurilor manageriale ale decanilor precedenti. De
asemenea, prezenta strategie este configuratd in deplin acord cu misiunea Facultatii Teoretice, cu
planul strategic de dezvoltare/cercetare si cu legislatia in vigoare — Legea invatadmantului superior

nr.199/2023.



Misiunea Facultatii Teoretice

In concordanta cu viziunea Academiei Nationale de Muzicd ,,Gheorghe Dima” Cluj-Napoca,
de a fi lider national Tn Tnvatdmantul muzical superior §i in cercetarea de specialitate, si in acord cu
traditiile si aspiratiile comunitatii universitare, cu valorile si potentialul recunoscut al institutiei,

Facultatea Teoretica 1si propune sd fie una dintre cele mai bune facultéti din acest domeniu.

In conformitate cu misiunea si obiectivele adoptate in Carta ANMGD, Facultatea Teoretica isi
asumd rolul de for de invatdmant, de cercetare stiintificd, de creatie si interpretare muzicala.
Misiunea Facultatii Teoretice este de a promova invatdmantul si cercetarea Tn domeniul muzical la

standardele de excelenta internationale prin urmatoarele aspecte:

» oferirea unui ansamblu bogat si variat de cursuri universitare, in care sunt integrate
rezultatele cercetarii in domeniu si care pot contribui la dezvoltarea intelectuald si la formarea

competentelor profesionale ale studentilor;
* realizarea unor parteneriate academice cu institutii de elitd similare, din tara si strainatate;

e integrarea cercetarii In contextul stiintific european, prin activitati de cercetare fundamentala
t t. textul st f tivitati d t. fund tal

si aplicativa care genereaza cunoastere;

* mentinerea unui colectiv de cadre didactice competitive, cu activitate valoroasa, recunoscuta

ca atare In domeniul muzical;

* realizarea unui management academic performant;

* stabilirea §i dezvoltarea unor parteneriate viabile cu institutii muzicale, de culturd si de
invatamant din tara si strainatate;

» promovarea valorilor muzicale, artistice, stiintifice, etice In comunitatea locala, zonala,
nationala si internationala.

Misiunea Facultatii Teoretice vizeaza crearea unui mediu de invatdmant §i cercetare favorabil
comunicdrii Intre studenti si corpul profesoral, fiind orientata spre obtinerea unor rezultate didactice
performante, spre dezvoltarea creativitatii si potentialului individual, spre promovarea valorilor

artistice si stiintifice.!

! Misiunea Facultatii Teoretice este conforma cu documentelor intocmite pentru evaluarea periodica de catre ARACIS a
programului Muzicd, din anul 2021.



Obiective operationale

1. Activitatea didactica

Activitatea didacticd reprezintd principala si cea mai importantd preocupare a cadrelor

didactice din Facultatea Teoreticd, iar performanta actului didactic se mdsoard in capacitatea

absolventilor de a se integra cu succes pe piata muncii. Pentru Tmbunatatirea permanenta a calitatii

activitatii didactice sunt prevazute urmatoarele obiective:

Consolidarea programelor de studii deja existente (cu traditie) in cadrul Facultatii Teoretice
— Compozitie, Muzicologie, Dirijat, Muzica (in limba romand si englezd) prin cresterea

capacitatii de scolarizare si a numarului de studenti.

Cresterea numirului de cadre didactice din cadrul Facultatii Teoretice, pentru a asigura
necesarul de profesori pentru implementarea noilor programe de studii de la nivelul Intregii
institutii. Intinerirea corpusului profesoral prin atragerea, testarea si integrarea celor mai

buni absolventi in actul didactic.

Cercetarea oportunitdtii de a crea noi programe de studii, atit la nivel de licenta, cit si la
nivel de masterat, corelate cu cerintele de pe piata muncii, vizind zonele aferente muzicii

traditionale, muzicii de jazz sau muzicii religioase.

Revizuirea periodicd a planurilor de inviatamant, relationate atit cu cerintele legislatiei in
vigoare, cu standardele ARACIS, dar si cu cerintele In continud evolutie a angajatorilor, cu

scopul clar de dobandire si asigurare de noi competente.

Revizuirea fiselor de disciplind, care sd contind continuturi corecte, ancorate in realitatea

actuala.

Incurajarea cadrelor didactice de a participa la cursuri de perfectionare pentru
modernizarea permanentd a metodelor de predare si evaluare si utilizarea continua a
mijloacelor didactice moderne, cu scopul asigurarii unui cadru european, performant si

actual, unde centrarea pe student este esentiala in sfera invatamantului vocational.

Adaptarea materialelor didactice la necesitatii actuale ale studentilor si revizuirea

continuturilor pentru a asigura o buna desfasurare a procesului educational.

Continuarea parteneriatelor existente si crearea de noi oportunititi pentru realizarea

activitatilor de practica artistica.



e Promovarea si continuarea activitdtilor de asistenta profesionald atit pentru cele mai tinere
cadre didactice (prin oferirea de consultanta si asistenta la ord), cit si pentru studenti, prin

implementarea orelor de permanenta a tuturor cadrelor didactice.

2. Cercetarea stiintifica si creatia artistica

Cercetarea stiintificd/creatia artisticd constituie o componentd de baza a activitatii cadrelor
didactice si a studentilor. Scopul principal este reprezentat de dezvoltarea cunoasterii si a
creativitatii in domeniul muzical, valorificand la maxim potentialul uman si material. Activitatile de
cercetare stiintificd au ca principal obiectiv cunoasterea si Intelegerea aprofundatd a fenomenului
artistic muzical in toate domeniile specifice: muzicologie, teoria muzicii, etnomuzicologie, istoria
muzicii, estetica muzicald, retorica muzicald, semiotica muzicald, studiul muzicii electronice,

didactica muzicala, teoria managementului artistic etc.

Activitdtile de cercetare stiintificd din cadrul Facultitii Teoretice se realizeazd pe doud

paliere:
- cercetare stiintifica;
- creatia artistica, cu forma specifica de creatie/interpretare muzicala.
Principalele obiective in directa legdturd cu cercetarea stiintifica/creatie artistica sunt:

e Stabilirea directiilor de cercetare/creatie artisticd (compozitie, muzicologie, dirijat,
pedagogie muzicald, muzica vocald/instrumentald traditionala, tehnologii informatice si
de comunicare) in relatie cu specificul fiecdrei specializari si centrarea pe principalele

Teme de cercetare specifice.

e Incurajarea ca fiecare cadru didactic sau cercetator sa isi aleagd teme de cercetare
individuale sau sa se asocieze cu parteneri interni sau externi pentru a participa la
cercetari de anvergura, cu scopul de a valorifica competentele dobandite in activitatile de

cercetare.

e Continuarea activitdtilor specifice in centrele de cercetare din cadrul Facultatii

Teoretice si implementarea de noi structuri specifice.

¢ Cresterea performantei resurselor umane de cercetare prin: stimularea personalului
de cercetare pentru implicarea 1n actiuni de performantd; crearea unui mediu propice de
cercetare atit pentru studenti, cit si pentru cadrele didactice; cresterea nivelului de

pregatire a doctoranzilor prin abordarea de teme prioritare de cercetare.



e Dezvoltarea infrastructurii de cercetare/creatie artisticA prin achizitia de
echipamente specifice, prin asigurarea unei baze de date de documentare cat mai ample,
baze de date internationale si biblioteci on-line — recunoscute pentru calitatea

S

materialelor detinute — si imbunatatirea fondului de carte si de reviste a bibliotecii.
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e Valorificarea rezultatelor prin continuarea organizarii de manifestari stiintifice (Arta si
educatie, Muzica si filozofie, Conferinta Internationald de Etnomuzicologie,
simpozionul dedicat studentilor muzicologi si doctoranzi) si cresterea vizibilitatii
revistelor institutiei (Lucrari de muzicologie, TIC in domeniul muzical,
Ethnomousikologion). De asemenea, sustinerea si continuarea desfasurarii unor
festivaluri si concursuri organizate de Facultatea Teoreticd (Festivalul Sigismund
Toduta, Concursul de compozitie Liviu Comes, Concursul international Gheorghe

Dima, Concursul de citire de partituri Ferdinand Weiss).

¢ Finantarea cercetirii prin implementarea de noi granturi de cercetare obtinute prin
competitii sau realizarea de consortii universitare pentru realizarea de proiecte de

cercetare nationale sau internationale.

¢ Consolidarea relatiilor de cooperare si schimb de experienta cu alti cercetatori din tard

si strdindtate prin programe de cercetare si mobilitati.

e Evaluarea cercetirii, care se realizeaza prin prezentarea anuald a planurilor de

cercetare si a rezultatelor fiecarui cadru didactic si de cercetare in parte.

3. Resursa umana

Resursa umana din cadrul Facultitii Teoretice este formata din cadrele didactice titulare sau
asociate, din cercetatori, personal auxiliar si studenti. Aceastad resursa reprezinta cea mai importanta
componentd din cadrul unei institutii de invatamant, pe fundamentul careia se construieste intregul

proces educational.

3.1. Cadrele didactice

Cadrele didactice ale Facultatii Teoretice sunt profesori de o Tnalta tinutd academica, care au
asigurat si vor asigura studentilor dobandirea competentelor necesare pentru a avea un traseu

profesional de succes. Pentru realizarea acestui deziderat, sunt prevdzute urmdtoarele obiective:



e Asigurarea necesarului de cadre didactice in cadrul Facultitii Teoretice prin implicarea 1n
actul didactic a celor mai buni absolventi sau doctoranzi, printr-o recrutare care sa asigure

competenta si inalta calificare profesionald;

¢ Sustinerea in activitate a cadrelor didactice de reala valoare, cadre didactice consacrate si
cu vizibilitate nationald si internationald, pentru a profita de expertiza acestora si de
experienta lor in cadrul functiilor de conducere sau 1n cadrul forurilor si institutiilor

nationale.

e Asigurarea conditiilor de munca adecvate pentru un Tnvatimant de calitate, ancorat in

realitdtile actuale europene.

¢ Sustinerea mobilitatilor nationale, in cadrul institutiilor de invatdmant din Romania sau in
cadrul organizatiilor de specialitate specifice (CNATDCU, ARACIS etc.) si internationale,

pentru perfectionare, predare sau realizarea de parteneriate.

¢ Incurajarea participdrii la cursuri de pregatire, formare continua, de a activa in organisme

profesionale (UCMR, ARACIS, AEC, CNATDCU, ANC).

¢ Promovarea cadrelor didactice in functii didactice superioare, cu respectarea legislatiei in

vigoare, a piramidei posturilor si a cerintelor ARACIS.

¢ Promovarea dialogului deschis si transparent si a unui climat academic adecvat.

3.2. Studentii

Studentii reprezintd principala resursa umana din cadrul A.N.M.G.D., care participd la
activitdtile de instruire, evaluare, promovare etc. Intreaga activitate didacticd din cadrul academiei
este adresata si centrata pe student cu scopul oferirii de competente adecvate care sa asigure insertia

acestora pe piata muncii.

Pentru Tmbunatatirea nivelului de pregétire al studentilor, masteranzilor sau doctoranzilor

sunt prevazute urmatoarele activitati:

e cresterea bazei de selectie a candidatilor la concursurile de admitere la ciclurile de
licenta si masterat prin comunicarea permanentd cu liceele de profil si organizarea de
cursuri de pregatire 1n licee, nu doar inainte de admitere, ci periodic, pe parcursul

intregului an scolar;

e implicarea activa a studentilor atit In activitati de cercetare/creatie artistica, cat si in

deciziile forurilor de conducere.



e Incurajarea studentilor de a lua parte la stagii de pregitire profesionali si in alte

universitati, sau mobilitdti Tn spatiul european prin programele specifice (ERASMUS)

e Stimularea performantelor studentesti prin implicarea acestora In activitdtile de
cercetare (simpozioane, masterclass-uri etc) si creatie artisticd a facultatii (evenimente

culturale, concursuri, concerte etc).

¢ Promovarea proiectelor studentesti va reprezenta o constantd in prezentul proiect,
datoritd faptului ca activitatile organizate de catre studenti sau care 1i vizeazd Tn mod
direct sunt de importantd majora in cadrul desfasurarii intregului proces de Tnvatamant in

ansamblu.

¢ Promovarea principiilor de etica: etica universitara 1i priveste Tn mod direct si pe
studenti, unde un comportament adecvat este o cerinta fireasca in cadrul unei institutii de
invatdmant superior. In acest mod se va cauta sa se combata practicile de fraudare a

examenelor sau, Tn mod special, a plagiatului.

e incurajarea activitilor de voluntariat, datoritd faptului cd prin aceste activitati se
completeaza in mod fericit componenta de practica artistica si dobandirea de competente

transversale.

e Promovarea activitatilor studentilor absolventi (Alumni) va reprezenta o activitate
importantd, datoritd faptului ca acestia reprezintd oglinda reusitei procesului didactic,
unde procentul de angajabilitate catalogheazd universitatea intre institutiile de

invatamant performante.

4. Managementul calitatii

Asigurarea calitatii in cadrul Facultitii Teoretice reprezinta o cerintd sine qua non, datorita
faptului cd suntem mostenitorii unei traditii importante in sfera Invatamantului muzical din
Roménia, traditie pe care generatiile viitoare trebuie sa o ducd mai departe oferind un invatamant de

inaltd tinutd academicd. Pentru asigurarea acestei calitati, se vor realiza urmatoarele activitati:

e Continuarea activitdtilor realizate de catre Comisia CEAC si implicarea activd a

departamentelor si a cadrelor didactice 1n asigurarea calitdtii din cadrul institutiei.

e Evaluarea periodica a cadrelor didactice, cu scopul evident de mentinere i crestere a

nivelului actului didactic. Aceastd activitate va continua buna traditie prin care evaluarea
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se realizeaza prin trei seturi de documente: autoevaluare, evaluarea colegiala si evaluarea

realizatd de cdtre studenti.

e Evaluarea periodica a programelor de studii pentru mentinerea calificativelor cele

mai Tnalte acordate de catre ARACIS.

e Verificarea si imbunatatirea periodica a planurilor de invatamant, a fiselor de
disciplind, a continuturilor materialelor didactice si a suporturilor de curs pentru
ancorarea n realitatile moderne de predare/evaluare, regasite in momentul actual la nivel

european si nu numai.
e Asigurarea accesului la informatie pentru toate cadrele didactice si studenti.
¢ Implementarea actiunilor prin care se incearcad reducerea abandonului scolar.

e Oferirea de consultatii competente si complete atit pentru tinerele cadre didactice, cat si

pentru studenti.

e Promovarea transparentei In cadrul tuturor deciziilor atat referitoare la cadrele

didactice, cat si la studenti.

e Sustinerea unui climat de colegialitate, de comportament etic si academic in randul

cadrelor didactice si a studentilor

5. Promovare, vizibilitate, internationalizare

5.1. Promovare si vizibilitate

Promovarea evenimentelor culturale si de cercetare va reprezenta o actiune permanentd,
activitate care va impune cdutarea de metode eficiente prin care se poate realiza cresterea

vizibilitatii la nivel national si international.

Colaborare cu mass-media reprezintd o activitate fireascd prin care se va putea realiza o

promovare optima a intregului corpus de evenimente din sfera facultatii.

Continuarea parteneriatelor existente cu institutiile publice din Cluj-Napoca sau din tard
si cu mediul privat are ca scop evident cresterea vizibilititii actiunilor academiei. De
asemenea, se vor cauta noi oportunitati de creare de parteneriate si cu alte institutii ce
activeazd 1n sfera domeniului artistic muzical, pentru imbunatétirea ofertelor de practica si

angajabilitate adresate studentilor.
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Promovare pe retele de socializare reprezinta o activitate ancorata in noile tendinte, datorita

faptului cd aceste retele oferd o excenlentd si rapida vizibilitate n mediul vizat.

Promovarea editurii MediaMusica, a publicatiilor si revistelor (Lucrari de muzicologie, TIC
in domeniul muzical, Ethnomousikologion) asigurd cresterea vizibilitatii activitatilor de
cercetare. In egald masurd se va oferi sprijinul necesar pentru indexarea revistelor in cele
mai ofertante baze de date internationale, activitate obligatorie pentru cresterea factorului de

impact al cercetdrii din cadrul academiei.

5.2. Internationalizarea

Cresterea numdrului de parteneriate cu institutii de Tnvatimant din strdinatate si cu

organizatii de profil sau de cercetare.

Stimularea realizarii de schimburi de experienta intre institutia noastra si alte academii de
profil din strdindtate, prin invitarea de cadre didactice, de cercetare, compozitori sau dirijori,

pentru sustinerea de masterclass-uri.

Cresterea impactului activitatilor de cercetare prin sustinerea revistelor academiei pentru
indexarea In noi baze de date internationale, baze de date cu impact si cu vibizilitate
internationald. In aceeasi masura, se vor cauta metodele eficiente pentru promovarea creatiei

artistice si a proiectelor culturale, pentru o mai buna vizibilitate.

.....

Cresterea numarului de studenti striini prin identificarea posibilitatilor prin care Facultatea
Teoreticd, si in special programul de Muzica in limba engleza sa se faca cunoscut in mediul

universitar international.

6. Principii de management

Promovarea unui management bazat pe transparenta, prin implicarea Consiliului Facultatii
in luarea deciziilor, prin informarea corectd si rapidd a tuturor modificarilor, deciziilor, a

concursurilor pe post, a oportunitatilor etc. a Intregului colectiv de cadre didactice.

Continuarea colaborarilor eficiente cu forurile superioare (Senat, Consiliu de
Administratie), cu Sindicatul ANMGD sau cu Asociatia Studentilor cu scopul de a gasi

solutii firesti, normale si echitabile pentru problemele comunitatii.

12



e Pastrarea unui dialog continuu cu conducerea departamentelor, cu secretariatul, cu fosti
decani, cu conducerea academiei si cu Intregul corpus de cadre didactice, pentru asigurarea

unei comunicéri eficiente, solide si constructive.

e (Cautarea de solutii echitabile, creative si inovatoare in cadrul activitatilor de management

al Facultatii Teoretice.

e Incurajarea relatiilor constructive si de incredere care va facilita o buna functionare a

echipei de profesori, beneficiind astfel la un climat de lucru productiv.

e Utilizarea unei modalitati corecte de gestionare a conflictelor prin pozitii ferme, conform
legii, unde negocierea si pastrarea mediului academic si etic sunt cele mai eficiente

posibilitati de rezolvare amiabila.

¢ Impunerea unui mediu de lucru disciplinat unde normele de conduitd si de organizare

internd sunt bine structurate, precizate si respectate de catre intregul colectiv.
Cluj-Napoca

08.03.2024

Conf.univ.dr. Lucian Ghisa
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