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Cuvant Inainte _
Dragi colegi, studenti si membri ai comunitifii
Academiei Nationale de MuzicG “Gheorghe Dima”,

Candidatura mea la functia de rector reprezintd continuitatea unui angajament profund fati de
misiunea educationald, artistica si umana pe care institutia noastrd o promoveaza. Sunt pe deplin dedicat
universitatii care mi-a oferit formarea, in care am evoluat si m-am dezvoltat profesional.

in perioada in care am detinut pozitia de: rector, am condus aceastd institutie cu daruire si
responsabilitate, convingdndu-mi treptat ci adéevérata conducere se¢ intemeiazd pe constructie si
cooperare, nu pe impunere. Am invatat ca transformarea sau schimbarea are nevoie de timp, de ribdare
si de o abordare orientatd spre consens. Din acezist:‘i perspectivd, intelegerea profunda a sistemului in
care ANMGD functioneaza nu a insemnat pentril mine doar o simpla acumulare de informatii, ci un
proces de reflectie aprofundatd, modelat de invﬁtare continud si de hotirdrea fermi de a contribui la
modernizarea universititii. \

Cunosc in detaliu istoria, evolutia, realizirile, potentialul uman si nevoile institutiei. Viziunea clara
asupra contextului organizational imi ofera convihgerea nu doar cé inteleg ceea ce este necesar, ci si cd
detin perspectiva si mijloacele potrivite pentru a transpune necesitatile existente in actiuni concrete,
menite sa sustina dezvoltarea sustenabila a institutiei.

Sunt increzitor cd, printr-o colaborare deschisd, cu un management echilibrat si orientat strategic,
vom continua si prosperam. Ma simt onorat sa contribui, alituri de dumneavoastra, la concretizarea
unor aspiratii ndriznete, menite sa transforme ANMGD intr-un reper de excelenta, cu deschidere si

responsabilitate Tn a transmite valorile muzicale dutohtone cétre noile generatii.
i
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Cu speranta in forta colaboririi noastre,
Prof. univ. dr.
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CONTEXT INSTITUTIONAL

Exercitarea functiei de rector inseamna asumarea unei vocatii a dedicarii pentru binele public, munci
sustinutd alituri de colegi, fermitate in luarea deciziilor corecte — chiar si atunci cind acestea nu sunt
populare — si, mai ales, responsabilitatea de a sprijini dezvoltarea institutiei, oferind stabilitate.

Conducerea eficientd a unei institutii de invatimant superior cu profil artistic presupune o intelegere
profunda a specificului sdu creativ, a dinamicii procesului de formare artistica si a potentialului uman
care il sustine. In acest context, nu este suficient s& avem doar aspiratii; esentiali este capacitatea de a le
transforma in realitate, prin cunoastere temeinicd, sensibilitate artisticd si implicare activd in viata
institutiei.

in calitate de manager, am construit echipe, am sustinut inifiative de cercetare/creatic artistici si am
cultivat dialogul profesional, uman si institutional — intre specializiri, generatii si comunitate. Am
promovat accesibilitatea si incluziunca in educatia artisticd, am urmirit cultivarea respectului pentru
individualitate si dezvoltarea potentialului fiecirui student. Cred intr-un leadership care inspiri, care
Incurajeaza excelenta firi a exclude, gi care dezvolti institutia nu doar in dimensiunea administrativa, ci
mai ales in cea culturald, umani si creativi.

Candidez pentru functia de rector pentru a continua acest demers, cu responsabilitate, deschidere si
respect fatd de valorile care au stat mereu la baza muncii mele: colaborare si incredere in comunitatea
academica, in conformitate cu art 133 si urm. din Legea 199 din 2023 a Invitdmadntului superior.

In timpul perioadei in care am ocupat functia de rector am coordonat procesul de dezvoltare al unei
institutii educationale de inalt nivel in domeniul muzicii, conducerea a fost ghidati de un sct de valori
care raman fundamentale pentru dezvoltarea universitatii i care modeleazi atit directiile strategice, cat

si relatiile umane din cadrul ANMGD:
-’




Indrumare si Cunoastere

Respectul pentru individualitate reprezinta un element esential in formarea artistici, fiind primul pas
in dezvoltarea profesionald. Pedagogia centrati pe student, convingerca ci fiecare membru al
institutiei are un drum propriu de perfectionare, sta la baza conducerii formative. Cunoasterea
muzicala este abordati ca un proces de durjté, in care educatia artisticd se construieste treptat si
necesitd Indrumare profesionista. i

Autenticitate si Rafinament ‘

Am sustinut consecvent exprimarea artistici personald, nu conformismul. Fiecare student a fost
incurajat s isi contureze propriul stil, sa isi ﬁezvolte sensibilitatea artistica si atentia la detalii. Am
urmdrit permanent echilibrul dintre libertatea de expresie si disciplina necesara formarii, dintre
creativitate si rigurozitate. Cred cu tirie ca rafinamentul este un indicator al maturititii artistice si
educationale.

Comunitate si Accesibilitate

Institutia este privitd ca o comunitate deschisa, nu ca o structuri rigida. Se incurajeazi colaborarea
in locul competitiei, iar excelenta este abordata ca un proces continuu de formare. Fiecare membru
al comunititii academice este sustinut cu respect si incredere, in vederea construirii unui mediu

artistic accesibil, incluziv si valoros pentru tati.
|

In preajma incheierii mandatului, la finalul anului universitar 2024-2025, parametrii institutionali ai
ANMGD se concretizeaza prin urmitoarele repere:
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in pericada 2021-2025, Academia Nationald de Muzica ,,Gheorghe Dima™ a inregistrat cea
mai importantd crestere a investitiilor din ultimele doui decenii. Au fost finalizate lucriri de
amenajare in suprafatd de 34.683 m?, aferente noului campus-universitar , care include o sald de
concerte de 4.690 m?, spatii didactice si de cercetare, sala de sport, spatii de cazare si zone de
recreere pentru studenti, insuméind peste 38.000 m?. De asemenea, au fost modernizate si reabilitate
spatiile destinate Extensiei Universitare de la Piatra Neamt, in anii 2022 si 2024, Bugetul total alocat
acestor investitii a depdsit 30.000.000 lei. in prezent, se afld in executie un amfiteatru in aer liber,
cu o capacitate de peste 2.000 de locuri, a cirui finalizare este estimata pentru inceputul anului 2026.




1. Viziunea de dezvoltare si mlsmnea Academiei Nationale de Muzici ,Gheorghe
Dima” din Cluj-Napoca




2. Program de management universitar pentru perioada 2025-2030

in concordanta cu directiile strategice si misiunea institutionala, in cadrul domeniilor de activitate ale
Academiei Nationale de Muzicd ,,Gheorghe Dima”, consider necesari asumarea implementirii urmitoarelor
obiective strategice:

1. DEZVOLTAREA ACTIVITATILOR ACADEMICE

Mdsuri strategice

¢ Evaluarea periodici a programelor de studii si flexibilizarea curriculumului pentru a asigura
compatibilitatea cu cerintele mediului artistic actual si cu standardele Cadrului European al
Calificarilor (EQF) si ale Cadrului National al Calificarilor (CNC), facilitand astfel integrarea rapidi
a absolventilor in viata profesionala de profil;

» [Implementarea de programe de studii universitare cu dubli specializare, ca factor motivant
pentru studenti in extinderea competentelor si a perspectivelor profesionale;

¢ Realizarea i implementarea unui program de studii universitare de masterat organizat in sistem
dual, in parteneriat cu Filarmonica de Stat ,, Transilvania™;

¢ Initierea si dezvoltarea unor programe de masterat in specializirile care se bucuri de interes
sporit din partea absolventilor (Muzica traditionald, Jazz/muzica usoard, Management cultural);

e Cresterea capacitiitii de scolarizare a DSPP din cadrul ANMGD;

o Incheierea unor parteneriate cu universitifi europene cu scopul organizirii unor programe in
sisten de dublz diploma;

* Dezvoltarea unui sistem de tutoriat dedicat studentilor in paralel cu monitorizarea rezultatelor,
cu scopul asiguriirii unei mai bune promovabilititi, al cresterii numarului de absolventi licentiati si
al reducerii nivelului de abandon universitar;

» Consolidarea sistemului de invitimant la distanta prin modernizarea logisticii departamentului
organizator, cresterea calitifii activititilor didactice si a materialelor dedicate si crearea unor conditii
de acreditare a unui program de licenta intr-o limbi de circulatie international;

* Asigurarea relevantei programelor de studii prin adaptarea continui a continuturilor curriculare
la nevoile pietei muncii, tendintele internationale i cerintele societitii bazate pe cunoastere.

¢ Promovarea interdisciplinarititii si a internationaliziirii procesului educativ, prin dezvoltarea

e Promovarea unor cercetiri doctorale interdisciplinare silstimularea desfasuririi acestora in



co-tuteld, cu coordonatori din tard sau strainitate;

Atragerea unui numir sporit de candidati éu taxd si organizarea studiilor doctorale in limbi de
circulatie internationala; ‘

Organizarea domeniului doctoral Artele Spectacolului;

Integrarea tehmologiilor digitale moderne in procesul de predare-invitare, pentru a facilita
accesul la resurse educationale performante si pentru a creste atractivitatea si eficienta demersului
educational;

Dezvoltarea unui proces educational centrat pe student, care si promoveze creativitatea si
autonomia in invitare;

Promovarea si sprijinirea unui proces de modernizare a cursurilor si activititilor practice, care
sa faciliteze tranzitia de la transmiterea de cunostinte la invitarea asistati;

Optimizarea activititii CEAC prin infiinfarea unei structuri suport dedicate, dotate cu personal
secretarial specializat, care sd asigure planificarca, monitorizarea §i respectarea riguroasd a
calendarului evaluarilor intermediare si peri#dice, interne si externe, in conformitate cu standardele
previdzute de ARACIS; |

Realizarea unei evaluiri externe internagibnale de cétre o agentie europeani acreditatd ENQA;
Implicarea activa a studentilor in procesele de evaluare si revizuire curriculard;

infiintarea Consiliului Consultativ, grup| de consiliere a Rectorului, format din personalitati
artistice si culturale si reprezentanti ai mediului profesional care va oferi recomandari privind
dezvoltarea si cresterea performantelor universitatii;

Dezvoltarea structurii institutionale dedicate formarii continue si diversificarea ofertei de
formare continui, prin crearea unor cursuri in parteneriat cu institutii profesionale din
tard/striinatate;

Dezvoltarea unor programe postuniversitare 1a distanta, bazate pe noile tehnologii, cu accent pe
formarea continua si facilitarea accesului la educatia artisticd pentru profesionistii activi din
domeniu; ‘

Organizarea de scoli de vari autoﬁnangatF, care includ programe de formare si masterclass-uri;
Proiectarea si aplicarea unor programe de studiu modulare si flexibile, adaptate atat profilului si
nevoilor educationale ale cursantilor, cit §i cFrin;elor actuale din mediul profesional;

Dezvoltarea unor programe de formare pentru cadrele didactice in vederea promovirii
metodelor inovatoare de predare, alaturi de ﬁerfecgionarea in utilizarea limbilor striine;
Consolidarea activitatilor de promovarei a programelor de studii din ANMGD in vederea
atragerii absolventilor de liceu bine pregititi prin intdrirea parteneriatelor cu inspectoratele scolare
si cu profesorii de specialitate din judetele de provenientd ale candidatilor;

Continuarea actiunilor de promovare a ofertei educationale a ANMGD in licee, prin targuri
educationale si evenimente organizate la nivelul universitatii si al facultatilor, prin mentinerea
initiativei Zilei Portilor Deschise in toate facultitile ANMGD;

Organizarea de cursuri gratuite in specialitati interpretative oferite elevilor de liceu in
vederea pregitirii examenului de bacalaurgat, participérii la examenul de admitere si simuldrii
admiterii; \

Includerea doctoranzilor in activititi fdidactice si de mentorat, cu scopul dezvoltirii
competentelor lor pedagogice;

Sprijinirea dezvoltirii profesionale a cadrelor didactigd titulare prin programe oferite in




parteneriate cu alte universititi europene (Mobilitatile Erasmus Plus, Fulbright);

Dezvoltarea si implementarea unui pregram institutional pentru reducerea abandonului
universitar, monitorizarea insertici absolventilor ANMGD pe piata fortei de munci si a activititii
specialistilor care au obtinut titlul de doctor al ANMGD;

Cooptarea in activititile de predare a unor cadre didactice roménesti si strdine cu performante si
vizibilitate internationald (prin programe de mobilititi ale personalului academic).

2. STIMULAREA CERCETARII SI A CREATIEI ARTISTICE

Actiuni strategice

Identificarea si actualizarea domeniilor prioritare si strategice de cercetare, in concordanti cu
Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027;

Atragerea unui numir sporit de cercetitori in institutie si sustinerea acestora in toate etapele
carierei (doctorat, postdoctorat, seniori) prin: granturi pentru tineri cercetitori si programe de
formare si dezvoltare profesionali;

Sprijinirea activitatii de cercetare a doctoranzilor prin parteneriate interuniversitare si cu
institutii culturale, prin implicarea lor in proiectele de cercetare ce se deruleazi in ANMGD si prin
facilitarea participirii la stagii internationale de pregitire;

Cresterea calititii si performantei stiintifice si artistice a personalului de cercetare din
ANMGD, cu impact direct asupra raportirilor catre CNFIS, in vederea obtinerii finantirii
suplimentare si sustinerii pozitionrii universititii in clasamente internationale de prestigiu;
Intensificarea colaboririi si integririi ANMGD fin structuri de cercetare similare din
universitdtile partenere ERASMUS si in retelele profesionale de profil;

Operationalizarea cadrului institutional al procedurilor si al documentatiei necesare pentru
implementarea planului national de actiune, in perspectiva evaluirii din anul 2025, privind statutul
de universitate de educatie si cercetare;

Sprijinirea functiondrii centrelor de cercetare existente in ANMGD, precum si asigurarea
proceselor de acreditare si reacreditare la nivel institutional, national si international;

Optimizarea unor structuri de cercetare interdisciplinari, care si reuneasci specialisti in
domenii de cercetare cu relevantd internationald ridicatd: Centrul de excelentd digitald pentru




cercetare §i inovare in artd, educatie si culturd, INTERART — centrul de cercetare si creatie
artisticd interdisciplinard;
Asigurarea suportului institutional pentru participarea la programe de finantare nationale si
internationale, inclusiv in parteneriat cu mediul economic, in vederea dezvoltarii infrastructurii si
cresterii vizibilitdtii rezultatelor cercetdrii si creatiei artistice din ANMGD;
Implementarea unui sistem de stiinta deschisi care si faciliteze accesul si reutilizarea datelor
stiintifice, sd asigure arhivarea cunostintelor in depozite digitale accesibile, accesul permanent la
literatura de specialitate si participarea activd a cercetatorilor in Spatiul European de Cercetare
(ERA);
Asigurarea sprijinului financiar si logistic necesar pentru promovarea si cresterea vizibilitatii
revistelor proprii ale universititii indexate in BDI/cotate ISI-ESCI, ERICH PLUS sau cu potential
de includere in aceste categorii; i
Sprijin financiar si logistic pentru evenim ‘ntele stiintifice si artistice internationale organizate
de universitate, pentru a le promova in mediul academic international si a consolida imaginea
institutiei;
Cresterea numirului de conferinte internationale organizate de ANMGD sub egida unor
organizatii profesionale internationale, cu| publicarea lucririlor in reviste indexate in BDI,
Proceedings 151 sau alte baze de date internationale importante pentru evaluarea institutionala;
Sprijinirea initiativelor inovatoare ale cadrelor didactice prin crearea unui cadru intern care si
sustini dezvoltarea antreprenoriatului universitar si infiintarea de start-up-uri de cétre studenti
si absolventi; ]1
Crearea unor microstagiuni artistice pe plan national si international prin consolidarea
activitatilor de practici artisticé a studentilor din ANMGD;
Cresterea vizibilitatii activititilor de cercetare/creatie artistica prin:
- cresterea numarului de lucriri publicate de personalul academic in reviste internationale
indexate in Science Citation Index (SLI, ESCI si ERIH Plus);
- intensificarea participarii la congripse si conferinte internationale de specialitate, prin
publicarea rezultatelor stiintifice;
- extinderea prezentei la evenimente artistice cu vizibilitate internationali;
Acordarea anuald, prin competitie, a unui grant stiintific fiecdrui cadru didactic, in vederea
publicirii si diseminarii rezultatelor cercetirii in reviste internationale cu factor de impact si
scor de influentd relevante, precum si in roiste nationale recunoscute in procesul de evaluare
institutionala, ‘
Sprijinirea participirii in parteneriate si programe internationale de cercetare si inovare,
precum ERA-NET / ERA-NET Cofund, JPls, Eurecka, Eurostars, Lead Agency Procedure, in
conformitate cu legislatia in vigoare; |
o Stimularea participarii comunititii academice la activititile c/usterelor regionale, existente
sau in formare, in special in domeniile de specializare ale institutiel: Educatie si Industrii creative
(Clusterul de Fducatie C-EDU, Transilvania Creative Indusnjes Cluster, Cluj IT Cluster,
Transilvania IT Cluster).
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3. INTENSIFICAREA PROCESULUI DE INTERNATIONALIZARE

Actiuni

Aderarea la un sistem de ranking international ce va consolida profilul public al institutiei
(QS, MusiQUE);

Dezvoltarea de programe de studii comune, duble sau multiple cu universititi din strdinatate,
inclusiv doctorate in cotutel3;

Armonizarea programelor si diplomelor pentru obtinerea unor calificari recunoscute la nivel
european;

Dezvoltarea de programe internationale tip scoli de vari/iarni, precum si incurajarea
participdrii la evenimente similare organizate de universititi partenere;

Organizarea de conferinte, activitiiti artistice si concursuri studentesti internationale, in
colaborare cu institutii academice partenere;

Consolidarea participirii in retele i organizatii internationale (ex. AEC, ELIA, EUA, ISME,
CEEPUS, AUF, SEE, ENCATC);

Extinderea parteneriatelor internationale in domeniul didactic si de cercetare, facilitind
primirea de profesori invitati, cercetitori, doctoranzi si studenti striini;

Invitarea unui numir sporit de experti striini in comisii de sustinere a doctoratutui, a
examenelor finale si pentru realizarea de cursuri/masterclass;

Sprijinirea colaboririlor cu tiri din veciniitatea UE, precum Republica Moldova si tirile din
Balcanii de Vest;

Lansarea unui program special cu Republica Moldova, pentru accesul cercetitorilor la
infrastructura de cercetare/creatie artistici a ANMGD;

Implicarea diasporei academice rominesti in activititi de predare si cercetare din cadrul
universititii; _

Organizarea de evenimente academice internationale in colaborare cu parteneri externi;
Acordarea de burse competitive din fonduri proprii pentru studentii din afara UE, la toate cele
trei cicluri de studii muzicale;

Descentralizarea procesului de admitere pentru cetifenii din afara UE si formarea de personal
specializat pentru recunoasterea studiilor anterioare;

Asigurarea de suport pentru integrarea studentilor internationali: consiliere psihologica,
orientare in cariera §i sprijin pentru adaptare academici gi pociala;

Digitalizarea si simplificarea proceduriior de recunoasterd a diplomelor si de obtinere a vizelor;
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Sustinerea initiativelor de recrutare a studentilor, inclusiv prezenta la tirguri educationale,

colabordri cu agentii de recrutare, promovarea programelor academice si culturale in striinatate,
colaborarea cu alumni;

Imbunititirea serviciilor-suport pentru studentii si cadrele universitare care vin sau pleaci in
mobilitate; ‘

Organizarea de cursuri gratuite pentru dezvoltarea competentelor lingvistice in limbi de
circulatie internationali, adresate cadrelor didactice si personalului administrativ.

4. COLABORAREA CU STUDENTII 'ANMGD

Misuri:

Asigurarea accesului liber al studentilor la resursele si infrastructura universititii, inclusiv
sili de studiu si spatii pentru activititi artistice;

Incurajarea activititilor extracurriculare prin colaborare cu organizatiile si asociatiile
studentesti din alte universititi, cu organizatiile guvernamentale si nonguvernamentale, cu
reprezentanti din sectorul privat si sectorul public;

Sustinerea si incurajarea mobilitatilor internationale pentru studenti prin: dezvoltarea
programelor Erasmus, cresterea numérului de granturi pentru stagii de practica in strainitate si a
altor proiecte de mobilititi;

Sustinerea financiari (din venituri proprii si proiecte) pentru participarca la evenimente artistice/
competitii nationale/internationale;

Dezvoltarea voluntariatului studentesc si recunoasterea acestei activitati prin sistemul de credite
ECTS;

Dezvoltarea unui cadru operational pentru derularea activititilor de infernship si practicd
profesionali, in parteneriat cu organizatii din mediul socio-cultural;

Atragerea studentilor in proiectele de cercetare/creatie artistici ale ANMGD;

Reactivarea si dezvoltarea cercurilor stiintifice studentesti;

Stimularea performantei studentilor prin acordarea de premii si distinctii;

Organizarea unor concursuri de idei inovative pentru studenti;

Sustinerea participarii studentilor la concursuri profesionale si la sesiuni stiintifice studentesti
locale si nationale; ‘

Implicarea activi a studentilor in activitatile curente ale ANMGDJ atat ipainte de absolvire, cét
si dupd, pentru a identifica si implementa metode si directii flune relevante, bazate pe
experientele lor directe: \

12



Consolidarea dialogului structurat cu studentii si organizatiile studentesti, atit la nivelul
facultatilor, cat si al universitatii, in vederea unei participari active a acestora la viata academica;
Dezvoltarea unei culturi institutionale a feedback-ului studentesc, referitor la activitatea
didactici si la evaluarea realizati de cadrele didactice, cu scopul de a identifica solutii corective si
de a imbunatati calitatea procesului educational;

Promovarea principiilor eticii si deontologiei universitare in rindul studentilor, prin campanii
de prevenire a fraudelor academice si a plagiatului.

5. DEZVOLTAREA SI1 EFICIENTIZARFEA RESURSELOR UMANE

Masuri si directii de actiune

Analiza si ajustarea structurii de personal din programele de studii in functie de cerintele unei
organiziri eficiente a sistemului de invitimant;

Atragerea profesorilor asociati $i invitati, personalititi de marci, in vederea consolidirii calitatii
procesului educational;

Continuarea sprijinirii cadrelor didactice titulare in procesul de obtinere a abilitarii, pentru
a putea accede la calitatea de conducitor de doctorat in cadrul IOSUD:

Recunoasterea si stimularea excelentei in cercetare, inovare si creaie artistica prin acordarea
anuald de granturi de sprijin al publicirii de articole in reviste stiintifice, al participarii la conferinte
stiintifice, recunoscute la raportarea CNFIS, participarea la competitii nationale si internationale,
publicarea de monografii, obtinerea de brevete si cresterea impactului stiintific si artistic;
Alocarea de fonduri din bugetul de cercetare al ANMGD pentru sprijinirea activititilor
artistice §i a participérii studentilor, masteranzilor si doctoranzilor la clase de miiestrie, conferinte
sl concursuri;

Sustinerea cadrelor didactice tinere (asistenti, lectori) in dezvoltarea de noi materiale didactice,
prin acordarea pe baza de competitie a unor burse din fondul de cercetare al ANMGD;

Sustinerea financiard a concursurilor stiintifice/artistice studentesti organizate in cadrul
ANMGD prin alocarea unui fond anual dedicat;

Continuarea sprijinului financiar pentru acoperirea integrali a costurilor de participare la
programe de perfectionare si formare continui, atit pentru cadrele didactice, cit si pentru
personalul didactic auxiliar si administrativ:

Implementarea unei aplicatii digitale pentru gestionare procesului de evaluare;
Digitalizarea integrali a circuitelor documentelor in
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6. CONSOLIDAREA  RELATIEI | UNIVERSITATII CU MEDIUL SOCIO-
PROFESIONAL |

Masuri si demersuri pentru dezvoltare

Incheierea de parteneriate cu institutii publice i ONG-uri pentru stagii de practica,
internship-uri $i mentorat;

Constituirea unui consortiu de invitamint dual cu institutii culturale din oras;

Dezvoltarea de parteneriate in cadrul Clusterelor din Cluj (Clusterul de kducatie C-EDU,
Transilvania Creative Industries Cluster, Cluj IT Cluster, Transilvania IT Cluster) in vederea
credirii si imbunatatirii dialogului intre institutiile de invatimant, sectorul public, companii si
ONG-uri;

Actualizarea curricnlumului si a fiselor disciplinelor prin consultiri cu angajatori si
profesionisti din domeniul artistic;

Consultarea periodici cu managerii institutiilor culturale care fac parte din Comitetul
Consultativ al Rectorului, in vederea alinierii continue a strategiei universitatii la nevoile dinamice
ale mediului profesional;

Analiza periodica a traseelor profesionale ale absolventilor;

Introducerea de cursuri optionale sau module interdisciplinare cerute de piat;

Organizarea in ANMGD a unor evenimente educative dedicate formirii publicului viitor
(concerte educative);

Organizarea de evenimente publice (conferinte, dezbateri, expozitii) care implicd comunitatea
locald;

Participarea activd a studentilor din ANMGD la proiectele oferite de clusterele clujene
precum: Innovation Labs, programul FIX si respectiv prin Societatea Antreprenoriald
Studenteasca (SAS) a ANMGD; \

Organizarea de cursuri, ateliere de antreprenoriat si inovare in parteneriat cu mediul de
afaceri:

Organizarea de competitii de idei de afaceri;

Mediatizarea experientelor antreprenoriale si a cercetari h’i‘ntr-o revisti periodicad dedicati
managementului artistic. ‘ ;

A
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7. INCLUZIUNEA SOCIAL_;\ A PERSOANELOR CU DIZABILITATI SI
ASIGURAREA EGALITATII DE SANSE

Mdsuri §i initiative strategice

* Realizarea de adaptiri suplimentare la infrastructura existenti in ANMGD (rampe,
semnalistica tactila);

* Cresterea resurselor educationale adaptate (format digital, tipar braille, partituri tactile,
softiware audio) §i crearea unei baze de date cu resurse educationale accesibile;

* Adaptarea paginii web pentru a asigura accesibilitatea si includerea unei sectiuni dedicate
incluziunii, cu informatii despre drepturile studentilor cu dizabilititi si serviciile de sprijin
disponibile;

e Crearea unui serviciu in cadrul ANMGD dedicat sprijinirii persoanelor cu dizabilititi sau
cu nevoi educationale speciale: Centrul de Asistentd pentru Persoane cu Dizabilititi (CADP);

* Elaborarea si implementarea unor proceduri de acces la serviciile oferite de CADP precum
si a unor planuri individualizate de sprijin educational pentru studentii cu dizabilititi / nevoi
educationale speciale;

¢ Organizarea de evenimente educative artistice sau informative in colaborare cu artisti sau
personalititi cu dizabilitati;

* Realizarea de campanii de informare cu privire la drepturile persoanelor cu dizabilititi si
nevoi educationale speciale;

e Implicarea de studenti in activititile dedicate sprijinirii persoanelor cu dizabilit:¢i;

* Colaborarea cu ONG-uri si institutii specializate in domeniul incluziunii persoanelor cu
dizabilitdti/nevoi educationale speciale.

* Organizarea de campanii de promovare a carierelor muzicale si a studiilor superioare
muzicale in rindul elevilor cu dizabilitifi/nevoi educationale speciale;

* Oferirea de sprijin si de materiale pregititoare elevilor eu dizabilititi/nevoi educationale
speciale interesati de a deveni studenti la ANMGD;

* Asigurarea consilierii candidatilor in vederea optimizirii alegerii programului de studii
universitare, realizarii inscrierii si participarii la concursul de admitere:

* Stabilirea unor masuri de echilibrare a reprezentirii de gen in consiliile, comisiile si functiile
de conducere universitare;

* Sprijinirea echitatii de gen in dezvoltarca carierei academice si in cercetare.
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8. ADMINISTRAREA EFICIENTA A RESURSELOR FINANCIARE

Actiuni

» Veniturile extrabugetare vor fi repartizate entititilor organizatorice care le-au generat, cu
retinerea unui procent pentru cheltuieli administrative centrale;

e Sponsorizirile si donatiile vor reveni integral entititilor beneficiare;

o Investitiile trebuie si aduca valoare adiugati atit grupului initiator, ct si facultétii, fiind
aliniate cu strategiile de dezvoltare agreate la nivel institutional;

o Structurile care desfisoara activitate de cercetare relevanti si orienteazi procesul didactic
spre student vor beneficia de prioritate in alocarea resurselor financiare;

¢ Cresterea contributiei veniturilor din cercetare (proiecte de cercetare, competitii nationale i
internationale si din fonduri private) la.veniturile totale ale universitatii;

e Dezvoltarea si diversificarea activitatii Departamentului de Formare Continua prin furnizarea
de servicii de formare si dezvoltare profesionali continud, programe de instruire pentru mediul
educational si artistic, In regim cu taxa; _

* Cresterca numirului de programe de masterat in limbi striine si dezvoltarea unor masterate
solicitate de parteneri din mediul profesional, in regim cu taxi;

e Cresterea numirului de studenti striini in ANMGD si asigurarca conditiilor de studiu si
servicii la standarde de calitate corespunzatoare;

= Atragerea de fonduri din sponsorizari si donatii din mediul economic;

e Continuarea dezvoltirii si optimizarii sistemului de informatizare, monitorizare i control al
proceselor administrative din universitate

o Extinderea software-ului de gestionare a fluxului financiar pentru a reusi urmirirea si
raportarea situatiilor in timp real;

» Organizarea periodicd de sesiuni de formare pentru fpersonalul universitatii implicat in
gestionarea bugetelor si proiectelor educationale si de cercefare

7
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9. INFRASTRUCTURA DIDACTICA $I DE CERCETARE STIINTIFICA/ CREATIE
ARTISTICA

Masuri strategice

Asigurarea infrastructurii necesare cercetirii stiintifice si creatiei artistice prin achizitionarea
de echipamente specifice din surse proprii sau/si din contracte de cercetare, sustinerea
laboratoarelor si a platformelor existente;

Operationalizarea centrelor de cercetare din ANMGD, dezvoltarea si modernizarea
facilititilor din laboratoarele de cercetare;

Dotarea facultdtilor, departamentelor si serviciilor cu instrumente si accesorii, lucriri
muzicale, partituri, reviste de specialitate, in functie de necesititi;

Integrarea silii de concerte si a amfiteatrului ANMGD fintr-un circuit artistic
international, in vederea valorificarii acestora la scari internationali;

Dezvoltarea facilititilor oferite de ciminul studentesc si a silii de concerte a Extensiei
Universitare de la Piatra-Neamt;

Achizitionarea de surse bibliografice tipirite si pe suport electronic, prin colaborare cu
Biblioteca Centrala Universitara;

Crearea unei platforme care si contini situatia scolard, situatia achitirii taxelor, posibilitatca
de a depune online diferite cereri si posibilitatea plitii online a taxelor:

Asigurarea unei baze de documentare cit mai vaste, in special prin accesul la biblioteci on-line;
imbuniititirea fondului de carte al bibliotecii in domeniul specialititilor existente si dotarea
acesteia cu abonamente anuale la reviste de specialitate din tard si strainatate:
imbunitil;irea prezentei media a ANMGD prin actualizarea permanentd cu informatii
relevante si prin acordarea unei atentii deoscbite sectiunii didactice a site-ului, atat in limba
roménd, cét §i in limba englez3;

Organizarea de evenimente dedicate publicului inti (scoli de vard pentru elevi, ziua portilor
deschise, conferinte, prelegeri, traininguri, workshop-uri etc.);

Actiuni de comunicare cu presa (conferinte si comunicate de presa, acordarea de interviuri,
rispunsuri la solicitirile de informatii);

Prezenta in mediile virtuale dedicate studentilor (emisiuni studentesti);

intarirea prezentei in viata comunititii prin transpunerea evenimentelor din calendarul
universitar in actiuni de interes pentru cetiteni (ceremoniifle deschidere/inchidere a anului
universitar, tirguri si expozitii, ceremonii DHC etc.);
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e  Sprijinirea si diseminarea catre comunitaté a actiunilor desfisurate de asociatiile studentegti:
e TIncheierea de parteneriate cu institutii academice, baze de date si libririi virtuale din tard si
strdinatate in vederea realizirii unei vizibilitati internationale a publicatiilor din institutie;
e Ahizitionarea de licente de acces in bazele de date on- line;
s  Sporirea numirului de abonamente la publicatii periodice nationale si internationale.

10. DIGITALIZAREA

Actiuni 5i mdsuri strategice |

o Dezvoltarea unui Centru interdisciplinar de tip Cloud care sa permiti gestionarca unei
infrastructuri masive de date;

¢ Asistarea administratiei institutiei |cu ajutorul tehnologiei (rcalizarea unei
administratii bazate pe un numiir redus de documente in format tipérit);

» Digitalizarea inregistririlor audio din fonoteca ANMGD, a inregistririlor vechi pe vinil sau
casete;

¢ Restaurarea si remasterizarea digitald (pentru a Imbunatati calitatea sunetului si a reduce
deteriorarea) a patrimoniului existent in fonoteca ANMGD;

* Scanarea si digitalizarea partiturilor si documentelor muzicale;

e Crearea de arhive digitale de muzici care sa includa inregistriri audio, partituri, fotografii si
alte materiale conexe;

o Digitalizarea si digitizarea muzicii tradhionale si-a patrimoniului cultural muzical existent in
Centrul de etnomuzicologie al ANMGD.

e Accesarea de fonduri destinate digitajzirii prin participarea in programul Europa digitald
2021-2027 in conformitate cu Politica de Coeziune 2021-2027, prin Programul Operational
Crestere Inteligentd, Digitalizare si Insrru(neme Financiare:

= Sustinerea dezvoltarii de politici pentru o educatie deschisa (open education) prin care cadrele
didactice si studentii pot si utilizeze mijl hace si resurse educationale deschise (de ex. platforma
moodle, in cadrul céreia se Incarcd mateiiale didactice si produse academice puse la dispozitia
studentilor);

= Mentenanta §i dezvoltarea platformelor existente in institutie (Platforma e-learning,
Platforma scolii doctorale, Platforma Moodle, Platforma cercetdrii, ANMGD Students, Platforma
bibliotecii); ‘

¢ Implementarea unui cadru complet d% guvernanti a datelor si a politicilor de securitate
cibernetici prin claborarea, revizuirea §i aplicarea yror politici si proceduri privind colectarea,
stocarea, procesarea, accesul si stergerea datelor pregum si prin elaborarea si aplicarea de politici
stricte de securitate cibernetica;
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¢ Verificiri regulate de securitate si testiri de penetrare (pentesting) prin contractarea unor firme
specializate pentru a realiza audituri de securitate independente si simuliri de atacuri cibernetice;

* Organizarea de programe de constientizare si formare continui in securitate cibernetici
pentru toti angajatii din ANMGD, pentru recunoasterea amenintirilor frecvente (phishing,
matware), a tentativelor de inginerie sociald si pentru adoptarea bunclor practici privind parolele
$i raportarea incidentelor de securitate.

Memento

In conformitate cu directiile de actiune ale programului managerial proiectat pentru perioada 2025-2030 siin
consens cu strategia de dezvoltare a ANMGD, in situatia in care voi ocupa un nou mandat de rector, in

conformitate cu art 138 din Legea 199 din 2023 a Invitiamdntului superior imi asum deplina responsabilitate
pentru:

» dezvoltarea durabili a universiti{ii pe durata mandatului incredintat;

» aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare;

* asigurarca comunicdrii cu institutiile statufui, cu partenerii din mediul profesional, cu
universititile din tara si striainitate;

* deschiderea in continuare a institutiei spre mediul artistic si cultural;

* gestionarea echilibrata a priorititilor academice la nivelul facultitilor si departamentelor;

* sustinerea proiectelor initiate si aflate in derulare, aprobate prin votul Senatului;

* initierea de proiecte noi, pentru dezvoltare academicd, de cercetare si creatie artistica, ca si de
imbunatatire a bazei materiale si a patrimoniului;

* asigurarea unui climat academic de colaborare colegiali;

* integrarea europeana a universitatii, prin sustinerea programelor de cooperare si cercetare,

Prof. univ. dr. V ucan
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