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Cuvdnt inainte
Dragt colegr, studenli ;i membri ai comunitilii

Academiei Nationale de Mwzicir "Gheorghe Dina",

Candidatura mea la functia de rector repre4int[ continuitatea unui angajament profund fafl de

misiunea educalionald, artistici gi umanA pe care ihstitulia noastre o promoveazi. Sunt pe deplin dedicat

universitdlii care mi-a olerit formarea, in care am evoluat gi m-am dezvoltat profesional.

in perioada in care am delinut pozilia de rector, am condus ac€aste institutie cu diruire qi

responsabilitate, convingdndu-mi treptat cA adevdrata conducere se intemeiazi pe construclie ;i
cooperare, nu pe impunere. Am invilat ce transfor-marea sau schimbarea are nevoie de timp, de r[bdare
qi de o abordare orientatd spre consens. Din ace{sti perspectivi, inlelegerea profundd a sistemului in
care ANMGD funclioneazi nu a insemnat pentru mine doar o simpll acumulare de informalii, ci un

proces de refleclie aprofundat[, modelat de invdfare continue qi de hotirArea ferml de a contribui la
modernizarea universitdtii.

Cunosc in detaliu istoria, evolulia, realizirilel potenlialul uman qi nevoile institufiei. Viziunea clari
asupra contextului organizalional imi oferd convipgerea nu doar cd inleleg ceea ce este necesar, ci $i ci
delin perspectiva gi mijloacele potrivite pentru q transpune necesitifile existente in acliuni concrete,

menite sd suslin[ dezvoltarea sustenabili a institriliei.
Sunt increzitor cA, printr-o colaborare deschlsS, cu un management echilibrat si orientat strategic,

le Jucan



Cuprins
Context institulional
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CONTEXT INSTITUTIONAL

Exercitarea funcliei de rector inseamni asumarea unei vocalii a dedicirii pentru binele public, munci
suslinutl alituri de colegi, fermitate in luarea deciziilor corecte - chiar qi atunci cdnd acestea nu sunt
populare - 9i, mai ales, responsabititatea de a sprijini dezvoltarea instituliei, oferind stabilitate.

Conducerea eficienti a unei institulii de invijimAnt superior cu profil artistic presupune o intelegere
profundi a specificului siu creativ, a dinamicii procesului de formare artisticd;i a potenlialului uman
care il susline. in acest context, nu este suficient si avem doar aspiralii; esenliali este capacitatea de a le
transforma in realitate, prin cunoagtere temeinicl, sensibilitate artisticd gi implicare activl in viaga

instituliei.
in calitate de manager, am construit echipe, am suslinut iniliative de cercetare/creaJie artistici si am

cultivat dialogul profesional, uman qi institulional - intre specializiri, generalii gi comunitate. Am
promovat accesibilitatea si incluziunea in educalia arti$ice, am urmlrit cultivarea respectului pentru
individualitate qi dezvoltarea potenlialului fiecIrui student. Cred intr-un leadership care inspirS, care
incurajeazi excelenp fErI a exclude, qi care dezvolti institulia nu doar in dimensiunea administrativi, ci
mai ales in cea culturali, uman[ gi creativ5..

Candidez pentru functia de rector pentru a continua acest demers, cu responsabilitate, deschidere qi

respect fali de valorile care au stat mereu [a baza muncii mele: colaborare qi incredere in comunitatea
academici, in conformitate cu art 133 gi urm. din Legea 199 din 202j a invdldmdntului superior.

in timpul perioadei in care am ocupat func(ia de rector am coordonat procesul de dezvoltare al unei
institulii educalionale de inalt nivel in domeniul muzicii, conducerea a fost ghidatd de un set de valori
care rimdn flundamentale pentru dezvoltarea

Si relatiile umane din cadrul ANMGD:
gi care modeleazi atdt direcliile strategice, cdt



indrumare qi Cunoagtere

Respectul pentru individualitate reprezintd un element esenlial in formarea artisticd, fiind primul pas
in dezvoltarea profesionall. Pedagogia centrate pe student, convingerea ci fiecare membru al
instituliei are un drum propriu de perfecli(nare, std la baza conducerii formative. Cunoa5terea
muzicald este abordati ca un proces de durdti, in care educalia aftisticii se construieste treprar fl
necesiti indrumare profesionisti.

Autenticitate qi Rafinament

Am suslinut consecvent exprimarea artistic{ personali, nu conformismul. Fiecare student a fost
incurajat si isi contureze propriul stil, s[ iqi {ezvolte sensibilitatea artisticd qi atentia la detalii. Am
urmirit permanent echilibrul dintre libertatea de expresie gi disciplina necesari formdrii, dintre
creativitate qi rigurozitate. Cred cu tirie ci rafinamentul este un indicator al maturititi; artistice si
educalionale.

Comunitate gi Accesibilitate

Institulia este priviti ca o comunitate deschisl, nu ca o structurd rigid6. Se incurajeazd colaborarea
in locul competiliei, iar excelenla este abordati ca un proces continuu de formare. Fiecare membru
al comuniteJii academice este suslinut cu respect qi incredere, in vederea construirii unui mediu
artistic accesibil, incluziv gi valoros pentru tqli.

in preajma incheierii mandatului, la finalul arlului universitar 2024-2025, parametrii institutionali ai
ANMGD se concretizeazd prin urmitoarele rppere:



In perioada 2021_2025, Academia Nalionall de Muzici ,,Gheorghe Dima" a inregistrat cea
mai importanti crestere a investiliilor din ultimele doui decenii. Au fost finalizate lucrdri de
amenajare in suprafali de 34.683 m2, aferente noului campus,universitar , care include o sali de
concerte de 4.690 m'?, spalii didactice qi de cercetare, sald de sport, spalii de cazare si zone de
recreere pentru studenli, insumdnd peste 38.000 m2. De asemenea, au fost modemizate qi reabilitate
spaliile destinate Extensiei Universitare de la PiatraNeam!, in anii 2022 qi 2024. Bugetul total alocat
acestor investilii a dep5git 30.000.000 lei. in prezent. se afld in execuJie un amfiteatru in aer liber,
cu o capacitate de peste 2.000 de locud, a cdrui finalizare este estimate pentru inceputul anului 2026.



1. Viziunea de dezvoltare qi
Dima" din Cluj-Napoca

misiunqa Academiei Na(ionale de Muzici ,.Gheorghe



2. Program de management universitar pentru perioada 2025-2030

in concordan(i cu direcliile strategice gi misiunea institulionali, in cadrul domeniilor de activitate ale

Academiei Nalionale de Muzici ,,Gheorghe Dima", consider necesari asumarea implementirii urmltoarelor
obiective strategice:

1, DEZVOLTAREA ACTIVITATNON ACAIEMICE

Mdsuri strategice

Evaluarea periodici a programelor de studii;i flexibilizarea curriculumului pentru a asigura
compatibilitatea cu cerinlele mediului artistic actual qi cu standardele Cadrului European al
Calificnrilor (EQF) qi ale Cadrului Nalional al Calificirilor (CNC), facilitAnd astfel integrarea rapid[
a absolven{ilor in viaJa profesionali de profil;
Implementarea de programe de studii universitare cu dublS specializare, ca factor motivant
pentru studenli in extinderea competenlelor $i a perspectivelor profesionale;

Realizarea ;i implementarea unui program de studii universitare de masterat organizat in sistem
dual, in parleneriat cu Filarmonica de Stat,,Transilvania";
Initierea qi dezvoltarea unor programe de masterat in specializirile care se bucuri de interes
sporit din partea absolvenJilor (Muzici tradilionall.,Iazzlmuzicl ugoarl, Management cultural);
Cresterea capaciti(ii de ;colarizare a DSPP din cadrul ANMGD;
incheierea unor parteneriate cu universitali europene cu scopul organizdrii unor programe in
sistem de dubli diplomi;
Dezvoltarea unui sistem de tutoriat dedicat studenfilor in paralel cu monitorizarea rezultatelor,
cu scopul asiguririi unei mai bune promovabiliteli, al creqterii numirului de absolvenli Iicenliali gi

al reducerii nivelului de abandon universitar;

Consolidarea sistemului de invi{imAnt la distanfi prin modemizarea logisticii departamentului
organizator, cresterea calit5lii activitililor didactice qi a materialelor dedicate Ei crearea unor condilii
de acreditare a unui program de licen!6 intr-o limbi de circulalie intemalionali;
Asigurarea relevanlei programelor de studii prin adaptarea continud a continuturilor curriculare
la nevoile piejei muncii, tendinfele internalionale qi cerinlele societr]ii bazate pe cunoa$tere.

o Promovarea interdisciplinaritnfii Ei a interna{ionalizirii educativ. prin dezvoltarea
de programe de studii comune, mobilitnli internationale si academice strategice;

r Promovarea unor cercetiri doctorale interdisciplinare deslZquririi acestora in



co-tutele, cu coordonatori din tard sau strein[tatei
. Atragerea unui numir sporit de candida(i bu taxi qi organizarea studiilor doctorale in limbi de

circulalie internationali;
. Organizarea domeniului doctoral Artele Spectacolului;
. Integrarea tehnologiilor digitale moderne in procesul de predare-invilare, pentru a facilita

accesul la resurse educalionale performante qi pentru a crefte atractivitatea si eficienta demersului
educational;

. Dezvoltarea unui proces educafional centrat pe student, care si promoveze creativitatea gi

autonomia in invi{are;

Promovarea qi sprijinirea unui proces de modernizare a cursurilor qi activiti{ilor practice, care

si faciliteze tranzilia de la transmiterea de cqnoqtinle la invdlarea asistati;

Optimizarea activitifii CEAC prin infiin!{rea unei structuri suport dedicate, dotate cu personal

secretarial specializat, care s[ asigure planificarea, monitorizarea Ei respectarea riguroasi a

calendarului evaluirilor intermediare gi peri!dice, inteme qi exteme, in conformitate cu standardele

previzute de ARACIS;

Realizarea unei evaluiri externe internalionale de citre o agenlie europeani acreditate ENQA;
Implicarea activi a studen{ilor in proceself de evaluare gi revizuire curriculard:

Infiin{area Consiliului Consultativ, grup de consiliere a Rectorului, format din personalitlti
artistice gi culturale qi reprezentanli ai iului prolesional care va oferi recomanddri privind
dezvoltarea qi cresterea performantelor

Dezvoltarea structurii institutionale
itetii;

formare continuS. orin crearea unor

formirii continue qi diversificarea ofertei de

in parteneriat cu institulii profesionale din

lartstriinitate;
Dezvoltarea unor programe la distan{i, bazate pe noile tehnologii, cu accent pe

formarea continue qi facilitarea accesului la educalia artistici pentru profesionigtii activi din
domeniu:

Organizarea de gcoli de vari autofinantatp, care includ programe de formare Ei masterclass-u ri;

Proiectarea gi aplicarea unor programe de studiu modulare qi flexibile, adaptate atat profilului ti
nevoilor educationale ale cursantilor, cat Si cgrin!elor actuale din mediul profesional;

Dezvoltarea unor programe de formare pentru cadrele didactice in vederea promovirii
metodelor inovatoare de predare, alituri de flerfeclionarea in utilizarea limbilor strline;

. Consolidarea activiti{ilor de promovare a programelor de studii din ANMGD in vederea

atraserii absolventilor de liceu bine prin intirirea parteneriatelor cu inspectoratele scolare

provenienll ale candidalilor;gi cu profesorii de specialitate din judelele

Continuarea ac{iunilor de promovare a

educalionale qi evenimente organizate la
initiativei Zilei Po(ilor Deschise in toate fl

Organizarea de cursuri gratuite in
vederea pregitirii examenului de

admiterii;

lncluderea doctoranzilor in
competenlelor lor pedagogice;

educa{ionale a ANMGD in licee, prin tArguri

universitdlii qi al facultililor, prin menlinerea

interpretative oferite elevilor de liceu in
admitere qi simuliriiparticipirii la examenul de

gi de mentorat, cu scopul dezvolteriiactivititi

cadrelor. Spnjinirea dezvoltirii profesionale a programe oferite in



parteneriate cu alte universiteti europene (MobilitAlile Erasmus Plus, Fulbright):
Dezvoltarea si implementarea unui program institu{ional pentru reducerea abandonului
universitar, monitorizarea inse4iei absolvenlilor ANMGD pe piala lo4ei de munci Ei a activitilii
specialiqtilor care au oblinut titlul de doctor al ANMGD;
Cooptarea in activit5lile de predare a unor cadre didactice romAneEti qi striine cu performanfe gi

vizibilitate internationalS (prin programe de mobilitdli ale personalului academic).

2. STIMULAREA CERCETARII SI A CREATIEI ARTISTICE

Acliuni strategice

Identificarea qi actualizarea domeniilor prioritare Ei strategice de cercetare, in concordanti cu
Strategia Nalionali de Cercetare, Inovare gi Specializare Inteligentd 2022-2027;
Atragerea unui numir sporit de cercetltori in institulie qi suslinerea acestora in toate etapele
carierei (doctorat, postdoctorat, seniori) prin: granturi pentru tineri cercetitori gi programe <te

formare gi dezvoltare profesionali;

Sprijinirea activit5lii de cercetare a doctoranzilor prin parteneriate interuniversitare Ei cu
institulii culturale, prin implicarea lor in proiectele de cercetare ce se deruleazi in ANMGD si prin
facilitarea participdrii la stagii intemalionale de pregitire;
Creqterea caliti{ii gi performan{ei stiin{ifice qi artistice a personalului de cercetare din
ANMGD, cu impact direct asupra raportirilor cdtre CNFIS, in vederea oblinerii finanlirii
suplimentare gi suslinerii pozilionirii universitetii in clasamente intemalionale de prestigiu;
Intensificarea colaboririi qi integririi ANMGD in structuri de cercetare similare din
universitdlile partenere ERASMUS ;i in relelele profesionale de profil;
Operalionalizarea cadrului institulional al procedurilor qi al documentatiei necesare pentru
implementarea planului nafional de acliune, in perspectiva evaluirii din anul 2025, privind statutul
de universitate de educalie Ei cercetarei
Sprijinirea funclionirii centrelor de cercetare existente in ANMGD, precum qi asigurarea
proceselor de acreditare si reacreditare la nivel institulional, nalional qi international;
Optimizarea unor structuri de cercetare interdisciplinarS, care si reuneasci specialisti in
domenii de cercetare cu relevanli intemationald ridicati: de excelenld digitold pentru



cercelare si inovare in artd, educalie ;i cr\lturd, INTERART - centrul de cercetare qi crealie
ar t i s t i cd int er di s c ip I inard ;
Asigurarea suportului institulional pentru participarea la programe de finan{are na{ionale ;i
internafionale, inclusiv in parteneriat cu mediul economic, in vederea dezvoltlrii infrastructurii si

creqterii vizibilitilii rezultatelor cercetirii si creatiei artistice din ANMGD;
Implementarea unui sistem de qtiinln deqchisi care si faciliteze accesul gi reutilizarea datelor
gtiinlifice, sI asigure arhivarea cunoqtinlelor in depozite digitale accesibile, accesul permanent la
literatura de specialitate qi participarea activi a cercetetorilor in Spaliul European de Cercetare
(ERA);

Asigurarea sprijinului financiar si logistic necesar pentru promovarea gi creEterea vizitrilitnlii
revistelor proprii ale universitilii indexate i4 BDl/cotate ISI-ESCI, ERICH PLUS sau cu potenlial
de includere in aceste categorii;

Sprijin financiar Si logistic pentru pntele gtiinfifice qi artistice internalionale organizate
de universitate, pentru a le promova in
instituliei;

iul academic intemafional gi a consolida imaginea

Creqterea numirului de conferin(e in organizate de AN MGD sub egida unor

organizatii profesionale internalionale. cu publicarea lucririlor in reviste indexate in BDI,
Proceedings ISI sau alte baze de date onale importante pentru evaluarea institulionali;
Sprijinirea iniliativelor inovatoare ale didactice nrin crearea unui cadru intern care sd

suslinl dezvoltarea antreprenoriatului gi infiinlarea de start-upiri de cdtre studenli
qi absolvenli;

r Crearea unor microstagiuni artistice fe plan nalional ;i intemalional

activit6lilor de practici artisticd a studenlilor din ANMGD;
o CreQterea vizibilitnlii activiti(ilor de cerc(tarelcrealie artistici prin:

- cresterea numirului de lucriri de personalul academic in reviste intemalionale

indexate in Science Citation Index (SpI, ESCI qi ERIH Plus);

- intensificarea participirii la ;i conferin(e intemalionale de specialitate, prin

publicarea rezultatelor gtiin{ifice;
- extinderea prezenlei la evenimente cu vizibilitate internationali:

o Acordarea anual6, prin competilie, a

publicirii qi diseminirii rezultatelor
grant gtiinlific fiecirui cadru didactic, in vederea

in reviste interna{ionale cu factor de impact gi

scor de influenld relevante, precum qi in rpviste nafionale recunoscute in procesul de evaluare

institulionali;
Sprijinirea participirii in parteneriate gi programe internalionale de cercetare ;i inovare,
precum ERA-NET / ERA-NET Cofund, Jfls, Eureka, Eurostars, Lead Agency Procedure, in
conformitate cu legisla(ia in vigoare;

pfln consolidarea
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3. INTENSIFICAREA PROCESULUI DE INTERNATIONALIZARE

Acliuni

. Aderarea la un sistem de ranking interna{ional ce va consolida profilul public al instituliei
(QS, MusiQUE);

. Dezvoltarea de programe de studii comune, duble sau multiple cu universitiili din striinitate,
inclusiv doctorate in cotuteld;

. Armonizarea programelor si diplomelor pentru oblinerea unor calificiri recunoscute la nivel
european;

. Dezvoltarea de programe internafionale tip ;coli de vari/iarni, precum gi incurajarea
participirii la evenimente similare organizate de universitlti partenere;

organizarea de conferinte, activitifi artistice si concursuri studen{egti interna(ionale, in
colaborare cu institufii academice partenere;

Consolidarea participirii in relele gi organizalii internalionale (ex. AEC, ELtA, EUA, ISME,
CEEPUS, AUF, SEE, ENCATC);

. Extinderea parteneriatelor interna(ionale in domeniul didactic si de cercetare, facilitdnd
primirea de profesori invitafi, cercetitori, doctoranzi Si studenti skiini:
Invitarea unui numir sporit de experfi striini in comisii de suslinere a doctoratului, a
examenelor finale qi pentru realizarea de cursuri/masterclass;
sprijinirea colaboririlor cu firi din vecinitatea uE, precum Republica Moldova qi lirile din
Balcanii de Vest;

Lansarea unui program special cu Republica Moldova, pentru accesul cercetdtorilor la
inlrastructura de cercetare/crealie artistici a ANMGD;
Implicarea diasporei academice romineqti in activitili de predare si cercetare din cadrul
universitltii;
organizarea de evenimente academice internalionale in colaborare cu parteneri externi;
Acordarea de burse competitive din fonduri proprii pentru studentii din afara UE, la toate cele
trei cicluri de studii muzicale;
Descentralizarea procesului de admitere pentru cetefenii din afara UE si formarea de personal
specializat pentru recunoasterea studiilor anterioare;
Asigurarea de suport pentru integrarea studentilor interna{ionali: consiliere psihologicd,
orientare in carieri gi sprijin pentru adaptare academici si pociali;

a diplomelor gi de oblinere a vizelor;. Digitalizarea qi simplificarea procedurilor de
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Suslinerea ini{iativelor de recrutare a studen(ilor, inclusiv prezenla la tdrguri educalionale,
colaboriri cu agenlii de recrutare, promovarea programelor academice qi culturale in striindtate.
colaborarea cu alumni;

. Imbuniti{irea serviciilor-suport pentru studenlii q;i cadrele universitare care vin sau pleaci in

mobilitate;
. Organizarea de cursuri gratuite pentru dezvoltarea competenlelor lingvistice in limbi de

circulatie intemalionali, adresate cadrelor didactice si personalului administrativ.

4. COLABORAREACUSTUDENTIIANMGD

Mdsuri:

Asigurarea accesului liber al studenfilor la resursele gi infrastructura universitilii, inclusiv

slli de studiu $i spalii pentru activitefi artistice;

incurajarea activitililor extracurriculare prin colaborare cu organizaliile 9i asocialiile

studenleqti din alte universitili, cu organizaliile guvemamentale qi nonguvernamentale, cu

reprezentanli din sectorul privat qi sectorul public;

Sus{inerea si incurajarea mobiliti{ilor interna{ionale pentru studenli prin: dezvoltarea

programelor Erasmus, cresterea numlrului de granturi pentru stagii de practicl in striinitate qi a

altor proiecte de mobilitnli;

Suslinerea financiari (din venituri proprii qi proiecte) pentru participarea la evenimente artistlce/

competitii najionaleiinternafionale;

Dezvoltarea voluntariatului studenJesc Ai recunoafterea acestei activitili prin sistemul de credite

ECTS;

Dezvoftarea unui cadru operalional pentru derularea activitililor de internship qi practici

profesionali, in parteneriat cu organizalii din mediul socio-cultural;

Atragerea studenlilor in proiectele de cercetare/creafie artistici ale ANMGD;

Reactivarea qi dezvoltarea cercurilor stiin{ifice studenfeEti;

Stimularea performanfei studenfilor prin acordarea de premii 9i distinclii;

Organizarea unor concursuri de idei inovative pentru studenli;

Suslinerea participirii studenlilor la concursuri profesionale qi la sesiuni gtiinlifice studen{eqti

locale Fi nationale;

Implicarea activi a studenfilor in activitilile curente ale ANM de absolvire, cdt

qi dupd, pentru a identifica gi implemen[a metode gi direc]it relevante. bazate pe

experienlele lor d irecte;
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Consolidarea dialogului structurat cu studenlii Ei organizaliile studenleqti, atdt la nivelul
facultdlilor, cdt gi al universitelii, in vederea unei participiri active a acestora la viala academic6;

Dezvoltarea unei culturi institu{ionale a feedback-ului studenlesc, referitor la activitatea
didactici qi la evaluarea realizati de cadrele didactice, cu scopul de a identifica solulii corective sr

de a imbundtdli calitatea procesului educalional;
Promovarea principiilor eticii qi deontologiei universitare in rdndul studenlilor, prin campanii
de prevenire a fraudelor academice gi a plagiatului.

5. DEZVOLTARI,A SI EFICIENTIZAREA RESURSELOR UMANE

Mdsuri ;i direc{ii de actriune

Analiza si ajustarea structurii de personal din programele de studii in functie de cerintele unei
organizflri eficiente a sistemului de invildmAnt;
Atragerea profesorilor asociafi Ei invitali, personalit.ili de marcl, in vederea consolider;i calitdtii
procesului educa!ional;

Continuarea sprijinirii cadrelor didactice titulare in procesul de oblinere a abilitirii, pentru
a putea accede la calitatea de conducitor de doctorat in cadrul IOSUD;
Recunoa;terea gi stimularea excelen{ei in cercetare, inovare Ei crealie artisticd prin acordarea
anuali de granturi de sprijin al publicirii de articole in reviste gtiinlifice, al pafticiperii la conferrnge

;tiin1ifice, recunoscute la raportarea CNFIS, participarea la competitii nalionale si intemationale,
publicarea de monografii, oblinerea de brevete gi cresterea impactului Etiinlific qi artistic;
Alocarea de fonduri din bugetul de cercetare al AIIMGD pentru sprijinirea activitllilor
artistice Ei a participlrii studentilor, masteranzilor si doctoranzilor la clase de miiestrie, conferinte
gi concursuri;

Sustinerea cadrelor didactice tinere (asistenli, lectori) in dezvoltarea de noi materiale didactrce.
prin acordarea pe bazd de competilie a unor burse din fondul de cercetare al ANMGD;
Susfinerea financiari a concursurilor ;tiintifice/artistice studenle$ti orgutizate in cadrul
ANMGD prin alocarea unui fond anual dedicat;
Continuarea sprijinului financiar pentru acoperirea integrali a costurilor de participare la
programe de perfecfionare gi forrnare continui, atat pentru cadrele didactice, cat si pentru
personalul didactic auxiliar gi administrativ;
Implementarea unei aplicalii digitale pentru
Digitalizarea integralS a circuitelor documentelor

procesului de evaluare;
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6. CONSOLIDAREA
PROFESIONAL

RELATIEI UNMRSTTATTT CU MEDTUL SOCrO-

Mdsuri ;i demersuri pentru dezvohare

. incheierea de parteneriate cu institulii publice qi ONG-uri pentru stagii de practici,
int ern s hip-uri Si mentorat;

. Constituirea unui consor{iu de invS{Imf,nt dual cu institulii culturale din oraq;

. Dezvoltarea de parteneriate in cadrul Clusterelor din Cfui (Clusterul de Educatie C-EDU,

Transilvania Creative Industries Cluster, Cluj IT Cluster, Transilvania IT Cluster) in vederea

creirii qi imbunitilirii dialogului intre instituliile de invi!6mdnt, sectorul public, companii gi

ONG-uri;
. Actualizarea curriculumului gi a fiqelor disciplinelor prin consultiri cu angajatori Ei

profesionigti din domeniul artistic;
. Consultarea periodicl cu managerii instituliilor culturale care fac parte din Comitetul

Consultativ al Rectorului, in vederea alinierii continue a strategiei universitelii lanevoile dinamice

ale mediului profesional;
. Analiza periodici a traseelor profesionale ale absolvenlilor;
. Introducerea de cursuri op{ionale sau module interdisciplinare cerute de piali;
. Organizarea in AIIMGD a unor evenimente educative dedicate formlrii publicului viitor

(concerte educative);
. Organizarea de evenimente publice (conferinfe, dezbateri, expozifii) care implici comunitatea

locali:
. Participarea activd a studenlilor din ANMGD la proiectele oferite de clusterele clujene

precum: Innovation Labs, programul FL{ qi respectiv ptin Societatea Antteprenoriald

Studenleascd (SAS) a ANMGD;
. Organizarea de cursuri, ateliere de antreprenoriat qi inovare in parteneriat cu mediul de

afaceri:
. Organizarea de competilii de idei de afaceri;

. Mediatizarea experien(elor antreprenoriale Ei a

managementului artistic.

intr-o revisti oeriodicd dedicatl
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7, INCLUZIUNEA SOCIALA A PERSOANELOR CU DIZABILITATI SI
ASIGURAREA EGALITATII DE SANSE

Mdsuri si iniliative strotegice

Realizarea de adaptiri suplimentare la infrastructura existenti in ANMGD (rampc,
semnalisticd tactili);
creqterea resurselor educafionale adaptate (format digital, tipar braille, partituri tactile,
software audio) gi crearea unei baze de date cu resurse educalionale accesibile;
Adaptarea paginii web pentru a asigura accesibilitatea qi includerea unei sec(iuni dedicate
incluziunii, cu informalii despre drepturile studenlilor cu dizabilitili qi serviciile de sprijin
disponibile;

crearea unui serviciu in cadrul ANMGD dedicat sprijinirii persoanelor cu dizabiliti(i sau
cu nevoi educalionale speciale: Centrul de Asisten,td pentru Persoane cu Dizobilititl, (cADp);
Elaborarea qi implementarea unor proceduri de acces la serviciile oferite de cADp precum
gi a unor planuri individualizate de sprijin educalional pentru studenlii cu dizabilitili / nevoi
educalionale speciale;

Organizarea de evenimente educative artistice sau informative in colaborare cu artisti sau
personalit?i1i cu dizabilititi;
Realizarea de campanii de informare cu privire la drepturile persoanelor cu dizabilitnfi qi

nevoi educalionale speciale;

Implicarea de studen{i in activitifile dedicate sprijinirii persoanelor cu dizabilitnf;
colaborarea cu oNG-uri gi institufii specializate in domeniul incluziunii persoanelor cu
dizabilitdli/nevoi educalionale speciale.

organizarea de campanii de promovare a carierelor muzicale gi a studiilor superioare
muzicale in rdndul elevilor cu dizabilitdti/nevoi educationale speciale;
Oferirea de sprijin 9i de materiale pregititoare elevilor cu dizabilititi/nevoi educa{ionale
speciale interesati de a deveni studenli la ANMGD;
Asigurarea consilierii candidalilor in vederea optimizirii alegerii programului de studii
universitare, realizdrii inscrierii Ei participdrii la concursul de admitere;
Stabilirea unor misuri de echilibrare a reprezentirii de gen in consiliile, comisiile si functiile
de conducere universitare;

Sprijinirea echitifii de gen in dezvoltarea carierei

a

si in cercetare.
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8. ADMINISTRAREA EFICIENTA .q. nBsunsnloR FINANcIARE

Actiuni

a

a

Veniturile extrabugetare vor fi repartizate entitllilor organizatorice care le-au generat, cu

relinerea unui procent pentru cheltuieli administrative centralel

Sponsorizirile qi donaliile vor reveni integral entitililor beneficiare;

Investi{iile trebuie si aduci valoare adiugati alit grupului inifiator, cet 9i facultAlii, fiind

aliniate cu strategiile de dezvoltare agreate la nivel institufional;

Structurile care desfi;oari activitate de cercetare relevanti gi orienteazi procesul didactic

spre student vor beneficia de prioritate in alocarea resurselor financiare;

Creqterea contributiei veniturilor din cercetare (proiecte de cercetare. competi!ii nalionale gi

intemalionale qi din fonduri private) la veniturile totale ale universitilii;

Dezvoltarea Ei diversificarea activitefii Departamentului de Formare Continui prin furnizarea
de servicii de formare gi dezvoltare profesionali continul, programe de instruire pentru mediul

educa{ional qi artistic, in regim cu tax6;

Creqterea numirului de programe de masterat in limbi striine qi dezvoltarea unor masterate

solicitate de parteneri din mediul profesional, in tegim cu tax[;

Cregterea numirului de studen{i striini in ANMGD qi asigurarea condiliilor de studiu 9i

servicii la standarde de calitate corespunzetoare;

Atragerea de fonduri din sponsoriziri qi dona{ii din mediul economic;

Continuarea dezvoltirii qi optimizirii sistemului de informatizare, monitorizare gi control al

proceselor administrative din universitate

Extinderea software-ului de gestionare a fluxului financiar pentru a reuqi urmirirea 9i

raportarea situaliilor in timp real;

Organizarea periodici de sesiuni de formare pentru universitilii implicat in
gestionar€a bugetelor qi proiectelor educalionale gi de
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9. INFRASTRUCTURA DIDACTICA $I DE CERCETARE $TIINTIFIC' CREATTE
ARTISTICA

Mdsuri strategice

' Asigurarea infrastructurii necesare cercetirii qtiinfifice gi crea{iei artistice prin achizilionarea
de echipamente specifice din surse proprii sau/qi din contracte de cercetare, suslinerea
laboratoarelor ;i a platformelor existente;

. operalionalizarea centrelor de cercetare din ANMGD, dezvoltarea pi modernizarea
facilitililor din laboratoarele de cercetare;

r Dotarea faculti{ilor, departamentelor gi serviciilor cu instrumente si accesorii, lucriri
muzicale, partituri, reviste de specialitate, in funclie de necesititi;

' Integrarea silii de concerte Ei a amfiteatrului ANMGD intr-un circuit artistic
internafional, in vederea valorificirii acestora la scari international[;

r Dezvoltarea facilitifilor oferite de ciminul studen{esc Ei a silii de concerte a Extensiei
Universitare de la Piatra-Neam!;

Achizi{ionarea de surse bibliografice tipirite 9i pe suport electronic, prin colaborare cu
Biblioteca Centrale Universitara;

Crearea unei platforme care s[ conlinl situalia ;colari. situalia achitirii taxelor" posibilitatea
de a depune online dif-erite cereri si posibilitatea plitii online a raxelori
Asigurarea unei baze de documentare cat mai vaste, in special prin accesul la biblioteci on-line;
imbunitilirea fondului de carte al bibliotecii in domeniul specialitililor existente qi dotarea
acesteia cu abonamente anuale la reviste de specialitate din (arn qi sfeinitate;
lmlrunititirea prezen{ei media a ANMCD prin actualizarea permanenta cu inlormatii
relevante si prin acordarea unei atenlii deosebite sec{iunii didactice a site-ului, atat in limba
romdni, cAt si in limba englezd,

organizarea de evenimente dedicate publicului lintn (Ecoli de var[ pentru elevi, ziua porlilor
deschise, conferinle, prelegeri, traininguri, workshop-uri etc.);
Ac{iuni de comunicare cu presa (conferinle qi comunicate de presi, acordarea de interviuri,
rispunsuri la solicitirile de informatii);
Ptezenla in mediile virtuale dedicate studenfilor (emisiuni studentegti);
Intdrirea prezentei in viala comunitelii prin transpunerea. evenimentelor din calendarul
universitar in actiuni de interes pentru cetiteni lceremoniifte deschidereiinchidere a anului
universitar, tArguri gi expozi!ii, ceremonii DHC etc.);
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Sprijinirea gi diseminarea citre comunitatu a acliunilor desflgurate de asocialiile studenfegti;

incheierea de parteneriate cu institugii academice, baze de date gi libririi virtuale din larn qi

striinltate in vederea realiz[rii unei vizibilitlli intema{ionale a publicaliilor din institulie;

Ahizilionarea de licenfe de acces in bazele de date on- line;

Sporirea numirului de abonamente la publica{ii periodice nalionale 9i intemalionale.

10. DIGITALIZAREA

Acliuni ;i mdsuri strategice

deteriorarea) a patrimoniului existent in
o Scanarea gi digitalizarea partiturilor qi

. Crearea de arhive digitale de muzici
alte materiale conexe;

. Dezvoltarea unui Centru in de tip Cloud care si permitl gestionarea unei

infrastructuri masive de date:

Asistarea administra{iei instituliei
administralii bazate pe un numdr redus de

Digitalizarea inregistririlor audio din

cu ajutorul tehnologiei (realizarea unei

in format tip[rit);
ANMGD, a inregistririlor vechi pe vinil sau

casete;

o Restaurarea qi remasterizarea (pentru a imbundtdli calitatea sunetului qi a reduce

ANMGD;
muzicale;

sl includl inregistreri audio, partituri, fotografii gi

. Digitalizarea qi digitizarea muzicii si a patrimoniului cultural muzical existent in

Centrul de etnomuzicoloeie al ANMGD.

Accesarea de fonduri iestinate digitalizirii prin participarea in programul Europa digitald

2021-2027 in conformitate cu Politica de Coeziune 2021-2027, prin Programul Operalional

. Accesarea de fonduri destinate digitalizirii prin participarea in programul Europa digitald

(:re;tere Inteligentd. Digilalizare ;i lnstrulnNnenle Financiare;
. Suslinerea dezvoltirii de politici pentru p educafie deschisi (open education) prin care cadrele

didactice gi studenlii pot sI utilizeze mijl{ace si resurse educalionale deschise (de ex. platforma

moodle, in cadrul cireia se incarci mater]iale didactice qi produse academice puse la dispozilia

studentilor);
. Mentenanta gi dezvoltarea platform]elor existente in institulie (Platforma eJearning.

Platforma qcolii doctorale, Platforma Mocidle, Platforma cercetdrii, ANMGD Students, Platforma

bibliotecii):
Platforma qcolii doctorale, Platforma Mocjdle, Platforma cercetdrii, ANMGD Students, Plattbrm

bibliotecii):

Implementarea unui cadru complet d{ guvernanfi a datelor qi a politicilor de securitate

cibemeticd prin elaborarea, revizuirea qi 4plicarea tfror politici qi proceduri privind colectarea,

stocarea, procesarea, accesul qi gtergerea datelor pre{rfm qi prin elaborarea gi aplicarea de politici

stricte de securitate cibernetici:
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Verificiri regulate de securitate ;i testiri de penetrare Qrcntesting) prin contractarea unor firme
specializate pentru a realiza audituri de securitate independente qi simuliri de atacuri cibemetice:
Organizarea de programe de conEtientizare si formare continui in securitate cibernetici
pentru toli angajalii din ANMGD, pentm recunoaqterea ameninlerilor frecvente Qthishmg,
malware), a tentativelor de inginerie sociali qi pentru adoptarea bunelor practici privind parolele

ti raportarea incidentelor de securitate.

Memento

in conformitate cu direcliile de acliune ale programului managerial proiectat pentru perioada 2025-2030 gi in
consens cu strategia de dezvoltare a ANMGD, in situalia in care voi ocupa un nou mandat de rector, ?n

conformitate cu art 138 din Legea 199 din 2023 a invdtamdntului superior imi asum deplina responsabilitate
Dentru:

dezvoltarea durabili a universitilii pe durata mandatului incredinlat;
aplicarea gi respectarea legislaliei in vigoare;
asigurarea comunicdrii cu institutiile statului, cu partenerii din mediul profesional, cu

universitilile din lari ;i striindtate;
deschiderea in continuare a instituliei spre mediul artistic Ei cultural;
gestionarea echilibrati a prioritllilor academice la nivelul facultililor Ei departamentelor;
suslinerea proiectelor iniliate qi aflate in derulare, aprobate prin votul Senatului;
inilierea de proiecte noi, pentru dezvoltare academici, de cercetare qi creagie artistici, ca si de
imbunitilire a bazei materiale qi a patrimoniului;

asigurarea unui climat academic de colaborare colegialil
integrarea europeani a universitilii, prin suslinerea programelor de c.ooperare si cercetare.

Prof'. univ. dr.
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