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MAESTRO Conference President Conf. univ. dr. Oana Balan-Budoiu (The National
Academy of Music ,Gheorghe Dima” - Cluj-Napoca, Romania), Honorary President
Professor Dhc Christoph Meyer (Deutsche Oper am Rhein - Disseldorf, Germany),
Honorary Professor Dhc Sissy Thammer (Festival junger Kiinstler Bayreuth - Bayreuth,
Germany), Prof. univ. dr. Victoria Melnic (Rector of the Academy of Music, Theatre and Fine
Arts - Chisindau, Republic of Moldova), Prof. univ. dr. Veronica-Laura Demenescu
(University of Arad, Romania), Conf. univ. dr. Carmen Croitoru (The National Institute for
Cultural Research and Training - Bucharest, Romania), Lect. univ. dr. Florin Luchian (The
National University of Arts ,,George Enescu” - lasi, Romania), Dr. Cristian Avram (Romanian
National Opera - Cluj-Napoca, Romania).

www.maestro-conference.ro

Dr. Edith Gergely (The National Academy of Music ,Gheorghe Dima”, Cluj-Napoca),
Drd. Emanuela Popovici (The National Academy of Music ,Gheorghe Dima”, Cluj-Napoca),
Drd. Bogdan Neculcea-Sampetrean (The National Academy of Music,,Gheorghe Dima”, Cluj-
Napoca), Drd. Naomi Barsan (The National Academy of Music ,Gheorghe Dima”, Cluj-
Napoca).
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CREDENTIALS FOR ONLINE CONNECTIONS

Topic: MAESTRO - Day 1
Time: Dec 5, 2025 04:00 PM Bucharest
Join Zoom Meeting
https://us06web.zoom.us/j/87248104871?pwd=S0Yac8hL1kzglxulwgY3SwLoH4bIFI.1
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Topic: MAESTRO - Day 2
Time: Dec 6,2025 09:00 AM Bucharest
Join Zoom Meeting

https://us06web.zoom.us/j/85769030149?pwd=14uGsFanFAgTx1jQb0bvWwtFhKnbv8.1

Join instructions
https://us06web.zoom.us/meetings /85769030149 /invitations?signature=Fk95Vp4mP3W
ufD5ndPbpAQOGBCw4SCQYpNpUfGOvkK4
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CONFERENCE SCHEDULE

15:30-16:00 Coffee & Registration (Room 133)
Conference Room 231
16:00 Sissy Thammer Official opening Keynote speech
(ROh/15:00 CET) (Bayreuth, DE)
16:20
(online)
16:20 - 16:40 Oana Balan Budoiu Art Education in the Context
(in person) (Cluj-Napoca, RO) of New Economic, Social, and
Cultural Challenges
16:40-17:00 Demenescu Veronica Artistic Services Engagements
(in person) Stoian Rares
Demenescu Radu
(Arad, RO)
17:00 - 17:20 Iulia Roman SISM - a model of cultural management and
(online) Roman Ciprian leadership in the contemporary artistic space
(Arad, RO)
17:20-17:40 Ioana Baalbaki Dima MUSICamp. Proiect support in
(online) (Cluj-Napoca, RO) dezvoltarea carierelor tinerilor muzicieni ai
ANMGD

Coffee break and refreshments (Room 133)

19:00 — Invitation to
The Transylvania State Philharmonic
The Auditorium Hall Strada Emmanuel de Martonne 1,

Joseph Haydn
Die Schopfung (Creatiunea)

Nicolae Moldoveanu Conductor

Diana Tugui Soprano Marius

Vlad Budoiu 7enor Adrian

Adrian Sampetrean Bass

Cornel Groza Choir conductor

NB: please request the digital invitation on WhatsApp (from Oana Bélan-Budoiu)
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Fax: 0040-264-593879 amgd@amgd.ro
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9:30-10:00 Coffee & Registration (Room 133)
Conference Room 231
Moderators - Edith Gergely, Bogdan Neculcea-Sampetrean

10:00 - 10:20 Marius Vlad Budoiu The ,,Vocal Anamnesis” as a Management

(in person) (Cluj-Napoca, RO) | Factor in Casting Decisions, in Parallel with
the Repertoire Policy of a Classical Music
Institution

10:20 - 10:40 Grosz Sara Lessons from the ,Golden Books”.

(online) (Budapesta, HU) | Promoting the State
Philharmonic of Targu Mures

10:40 - 11:00 Cristian Avram Branding in Culture - From Identity to

(in person) Workshop (Cluj-Napoca, RO) | Experience

11:00-11:20 Aura Twarowska Innovation and Resilience in Opera House

(online) (Timisoara, RO) Management During the COVID-19
Pandemic

11:20 - 11:40 Maria Isabela Nica Communication Management in an

(in person) (Iasi, RO) International Tour: a case study - the

European Union Youth Orchestra

11:40 - 12:00 Emanuela Popovici Marketing and promotion in popular music
(in person) (Cluj-Napoca, RO) | today. The role of musicians in educating the
public

- from the sociology of knowledge to the
importance of the qualities of current
strategies (Social Media)

12:20 - 12:40 Alexandra Pintea Fundraising in the Cultural Sector
(in person) Workshop (Cluj-Napoca, RO)

Coffee break and refreshments (Room 133)
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Moderators - Emanuela Popovici, Oana Balan-Budoiu

13:00 - 13:20
(in person)

Andrada Crisan
(Cluj-Napoca, RO)

Cultural Mediation practices
through music: dialogue,
empathy and cohesion within the
BD Platform context

13:20 - 13:40 Gabriel Zamfir Managerial Strategies and the

(online) (Craiova, RO) Impact of Romanian Music at the
Oltenia Philharmonic During
2017-2022

13:40 - 14:00 Felix Constantin Goldbach Cultural Institutions and

(in person) (Targoviste, RO) ~,Management by Exception”

14:00 - 14:20
(in person)

Edith Gergely
(Cluj-Napoca, RO)

Bridging Art and Society: The
role of Musical Mediation in the
Context of Cultural Consumption

14:20 - 14:40
(in person)

Florin Luchian
(Iasi, RO)

Challenges in music festival
management, between failure
and success

14:40 - 15:00
(in person)

Bogdan Neculcea-Sampetrean
(Cluj-Napoca, RO)

Artistic Management Between
History and the Present -
Parallels and Distinct Aspects

15:00 - 15:20
(online)

Ion Negrila
(Brasov, RO)

The Classical Musician Between
Tradition and Innovation: Digital
Platforms and Dual Models of
Professional Training

17:00 - Late Lunch
Napoli Centrale

Strada Constantin Dobrogeanu Gherea 17, Cluj-Napoca 400120

Tel: 0040-264-591241
Fax: 0040-264-593879
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Day 1 - December 5%, 2025
Sissy Thammer
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Sissy Thammer se numara printre cei mai importanti manageri culturali ai Germaniei, din a
doua jumitate a secolului XX si inceputul secolului XXI. In calitate de Director al Festivalului
Tinerilor Artisti Bayreuth, a transformat in timp o intalnire regionald dedicata tinerilor Intr-o
platforma internationald de referintd pentru schimbul artistic intercultural. In 1986, ea a
preluat conducerea Festivalului Tinerilor Artisti Bayreuth, un eveniment fondat in perioada
postbelica drept loc de intdlnire pentru tinerii muzicieni europeni. Sub directia sa, profilul
Festivalului a evoluat de la o initiativa locala la o institutie conectata global, primind anual
aproximativ 400 de participanti din peste 40 de tari. Contributiile lui Thammer au fost
recunoscute prin numeroase distinctii: Frankenwiirfel 2023 acordat persoanelor care
reprezintd creativitatea, rezilienta si vitalitatea culturala a Franconiei. Premiul ,Femeile
Europei” (1997) acordat de Miscarea Europeana Germania pentru promovarea colaborarii
culturale europene. Alte distinctii includ Crucea Federala de Merit si Ordinul de Merit al
Bavariei, pentru dedicarea sa de-o viata tineretului si culturii. Dupa aproape patru decenii de
conducere, Thammer a trecut in 2024 intr-un rol de mentorat si consiliere in cadrul Consiliului
Festivalului. Mandatul ei a redefinit identitatea culturald a orasului Bayreuth, completand
mostenirea wagneriana a orasului cu un model incluziv si orientat spre viitor al schimbului
cultural condus de tineret. Activitatea sa demonstreaza cum o viziune sustinuta, continuitatea
institutionala si cooperarea internationala pot genera infrastructuri culturale durabile.
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Oana Balan-Budoiu a absolvit Academia de Muzica din Cluj si Administrarea Afacerilor -
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj. A continuat studiile de masterat la Belgrad (,UNESCO
Masters in Management and Cultural Policies”, 2009) si British Academy of Business and
Communication (2011). Detine doua titluri de doctor: unul in Muzicologie (2012) si unul
in Stiinte Economice - Management (2021). In 2009, a propus introducerea disciplinei
universitare ,Management si Productie Muzicalda”, dezvoltand in timp resursele necesare
implementarii ei In conservatoarele din tara (publicatii, studii, traduceri, volume de
specialitate, proiecte). In perioada 2017-2019, a fost reprezentanta Europei Centrale si

Tel: 0040-264-591241 www.anmgd.ro
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de Sud-Est in echipa AEC (Bruxelles), in calitate de expert in antreprenoriat pentru
invatdamantul universitar vocational. Colaborarea cu AEC continua in prezent prin
proiectul ARTEMIS - ,Empowering Artists as Makers in Society”. In 2016, a fondat
proiectul Concertelor educative ,Dima Tineret”, un eveniment foarte apreciat de
comunitatea romaneascd, ce ofera studentilor oportunitatea de a practica managementul
artistic si de a se implica in actiuni filantropice. A initiat competitia nationala ,S-M-ART”
(,Student Management and Entrepreneurship”, 2022-prezent), destinata tinerilor
muzicieni preocupati de Managementul Artistic, Atelierul de Management Muzical
Antreprenorial anual, ca parte din Conferinta Nationala ,Arta si Educatie” (2018-prezent)
si Simpozionul de Management Artistic Studentesc (2018). A coordonat numeroase
proiecte europene, printre care: ,IncluMusic” (dezvoltarea de competente pentru
construirea unor conservatoare incluzive, 2022-2025), ,Moving” (Internationalizare -
FDI 2018-2022), Dima-Hub (Antreprenoriat studentesc - FDI 2022), ,In media Stat
Virtus” (Tehnologie digitala pentru educatia muzicala, 2020-2022), Erasmus s.a. A fost
director executiv al Festivalului de Muzica Contemporana ,Sigismund Toduta” (2012-
2018) si a condus Societatea Impresarilor Muzicali ImpresCult SRL (2011-2016).
Activitatea sa didacticd este completatd de proiecte de cercetare in domeniile:
,2antreprenoriat muzical”, ,management artistic si branding”, ,impactul muzicii in
societate”, ,metode de reducere a barierelor de consum in muzica clasica”, ,tendinte In
industriile creative”, ,istoria impresarilor si a agentiilor muzicale”. Este afiliata In prezent
Societatii Academice de Management din Romania, ARACIS si AFCN.

Veronica Laura Demenescu

Tel: 0040-264-591241 www.anmgd.ro
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Nascuta la Timisoara, Veronica Demenescu a inceput studiul muzicii la varsta de 5 ani si a
continuat cu studiul pianului la Liceul de Muzica ,lon Vidu” din Timisoara. Ulterior, a
urmat studiile universitare cu dubla specializare (Pedagogie Muzicala - Instrument: Pian)
la Facultatea de Muzici a Universitatii de Vest din Timisoara. In anul 2007 a obtinut titlul
de Doctor In Muzica la Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti, sub coordonarea
profesorului Dan Buciu. In 2018 a obtinut Atestatul de abilitare, iar din 2023 este
conducator de doctorat afiliat Scolii Doctorale Interdisciplinare a Universitatii din Oradea,
in domeniul Muzica. In 2021 a absolvit un curs postuniversitar de formare in Management
Artistic la Academia Nationala de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca. Activitate
profesionala s-a desfasurat la Liceul de Muzica ,lon Vidu”, Timisoara (1991-1998) -
profesor de pian, Universitatea de Vest din Timisoara (1998-2019) - cadru didactic
(preparator, asistent, lector, conferentiar) la disciplinele Teorie Muzicala si Citire de
Partitura, Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad (2019-prezent) - profesor universitar,
unde preda in present Teorie Muzicala si Management Artistic. Este Presedinte a
Societatii Internationale de Studii Muzicale (2011-prezent), Administrator a SC
Incubatorul de Arte SRL. Este fondatoarea si organizatoarea mai multor manifestari
stiintifice si artistice de vizibilitate nationala si internationala. Portofoliul sau managerial
include un program permanent de 10 activitati cu impact international. A coordonat peste
50 de proiecte culturale finantate prin granturi nerambursabile competitive. In domeniul
publicatiilor stiintifice, este fondatoarea si redactor-sef a revistelor indexate BDI: RevArt
(2004-prezent), RoAct (2021-prezent), Romanian Journal of Music and Medicine (2009-
prezent) si International Congress of Musicology (2014-prezent). De asemenea,
coordoneaza colectia de carte MuzArt la Editura Eurostampa, clasificata CNCS, categoria
B. In prezent este membri a Consiliului Stiintific a Academiei de Muzic3, Teatru si Arte
Plastice din Chisinau, Republica Moldova, si face parte din consiliile editoriale si stiintifice
ale mai multor publicatii si evenimente de prestigiu international. Este autoarea a peste
15 volume si 50 de articole de specialitate. Pentru activitatea sa stiintifica a fost distinsa
cu Diplome de Excelenta din partea Universitatii de Vest din Timisoara (2010) si a
Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad (2021).

Tel: 0040-264-591241 www.anmgd.ro
Fax: 0040-264-593879 amgd@amgd.ro
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Rares-Nicolae Stoian
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Nascut la Arad, a absolvit Liceul ,Moise Nicoara” din Arad, apoi a absolvit studiile de
licenta ale Facultatii de Drept din cadrul Universitatii din Bucuresti, Le Collége juridique
franco-roumain d'études européennes - I'Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne; Facultatea
de Stiinte Economice a Universitatii ,, Aurel Vlaicu” din Arad, iar in prezent este masterand
la programele de studii Comunicare manageriala si resurse umane si Management si
finantare Tn administratie public3, in cadrul aceleiasi universitati.

Si-a inceput activitatea profesionalad in calitate de Consilier juridic in cadrul Primariei
Felnac, iar in prezent este Consilier de armonizare legislativa in cadrul Cabinetului de
avocat Stoian Camelia Daciana - Arad.

In paralel, este activ in zona de cercetare stiintificd, participa la conferinte nationale si
internationale de prestigiu (Londra, New York, Strasbourg, s.a) si a publicat articole de
specialitate in reviste indexate BDI.

Radu Demenescu

Tel: 0040-264-591241 www.anmgd.ro
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Nascut la Timosoara, a absolvit Liceul de Arta ,Ion Vidu” din Timisoara specializarea
Interpretare muzicalda Canto, apoi studiile de Licenta la Universitatea ,Aurel Vlaicu” din
Arad, specializirile Muzici si Administratie Publici. In prezent este masterand in anul II
al aceleiasi universitati la specializarea Administratie Publica in Context European.

Din anul 2018 activeaza ca organizator de evenimente artistice si stiintifice in cadrul
Societatii Internationale de Studii Muzicale, precum si in cadrul Incubatorului de Arte din
Timisoara, la Inceput ca voluntar, apoi ca angajat, cu un portofoliu de peste 200 de
activitati derulate la nivel local, national si international.

Este activ in zona cercetarii stiintifice, a participat la simpozioane si conferinte, a publicat
articole in reviste de specialitate, a fost recompensat cu Diploma de Excelenta oferita de
Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale a UAV, este dublu laureat al concursului national
studentesc S-M-ART organizat de Academia Nationala de Muzica ,,Gheorghe Dima" din
Cluj-Napoca.

Iulia Roman

Tel: 0040-264-591241 www.anmgd.ro
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Nascuta la Timisoara, Iulia a inceput studiul pianului in cadrul Liceului de Arta ,Ion Vidu”.
Si-a continuat studiile la Facultatea de Muzica din cadrul Universitatii de Vest din
Timisoara, urmand in paralel doua specializari: Interpretare instrumentald - pian si
Pedagogie muzicald. In anul 2009 a absolvit studiile de master in Stilistica interpretarii -
dirijat coral, iar in anul 2020 a obtinut titlul de doctor in muzica. Si-a inceput cariera
didactica in anul 2007 ca profesor de pian si acompaniament la Scoala de Arte frumoase
,Filaret Barbu” din Lugoj. Din anul 2008 activeaza in cadrul catedrei de pian a Liceului de
Arta ,lon Vidu” din Timisoara, unde isi desfasoara activitatea in calitate de cadru didactic
asociat, iar din anul 2020 este lector universitar doctor la Universitatea , Aurel Vlaicu” din
Arad, Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale, programele de studii Muzica si
Interpretare Muzicala Canto. Ariile sale de cercetare se concentreaza asupra promovarii
creatiei muzicale romanesti din secolul XX, cu accent pe compozitiile pentru pian si cele
corale, explorarea culturii muzicale locale si a identitatii nationale in context global, rolul
muzicii In dezvoltarea copiilor si tinerilor, precum si asupra intersectiei dintre tehnologia
moderna si educatia muzicald. A participat la numeroase conferinte, simpozioane si
congrese internationale de muzicologie, publicand articole de specialitate in reviste si
volume stiintifice de prestigiu.

Activitatea didactica si de cercetare este dublata de cea artistica, axata pe doua directii:
pianist si dirijor de cor. A sustinut concerte si recitaluri in tara si in strainatate, a participat
la concursuri si festivaluri nationale si internationale, precum si la manifestari culturale
organizate de institutii din judetele Arad si Timis. Este membru in echipe de proiecte
culturale, in comitete de organizare si jurii ale unor concursuri nationale si internationale
de creatie si interpretare artistica, desfasurate atat in mediul preuniversitar, cat si
universitar. Totodatd a avut numeroase colaborari cu Consulatul Romaniei la Gyula,
Ungaria, cu Consulatul Romaniei la Szeged, Ungaria si cu Institutul Cultural Roman din
Budapesta si Szeged.

Ciprian-Catalin Roman

Tel: 0040-264-591241 www.anmgd.ro
Fax: 0040-264-593879 amgd@amgd.ro
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Ciprian-Catalin Roman s-a nascut in Brasov. Si-a Inceput formarea artistica la Liceul de
Arta din Brasov, unde a studiat pianul si ulterior clarinetul, continuandu-si pregatirea la
Facultatea de Muzica din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara, unde a obtinut licenta
in Interpretare instrumentald - clarinet. In anul 2011 a absolvit studiile de master in
Stilistica interpretarii - Interpretare muzicala Canto, iar in anul 2022 a obtinut o noua
licentd in Muzici la Academia Nationalid de Muzicd ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca. In
prezent este doctorand al Universitatii din Oradea, domeniul Muzica. Din anul 2007 este
artist liric al Operei Nationale Romane din Timisoara, instrumentist in formatia Timisoara
Big Band, membru al Coralei Contrast, iar din anul 2021 este manager al RC13EVENTS. in
perioada 2011-2013 si-a desfasurat activitatea didactica in cadrul Liceului de Arta ,lon
Vidu” din Timisoara, iar din anul 2025 este asistent universitar doctorand la Universitatea
»Aurel Vlaicu” din Arad, Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale, programele de studii
Muzica si Interpretare Muzicala Canto. Domeniile sale de cercetare vizeaza creatia de
opera pentru copii, valorificarea folclorului traditional romanesc in arta interpretativa
contemporana, creatia instrumentala pentru clarinet si managementul artistic si cultural.
A participat la conferinte, simpozioane si congrese nationale si internationale, publicand
articole de specialitate In volume si reviste de profil. Activitatea stiintifica si pedagogica
este completatd de cea artistica, desfasurata atat pe scena lirica, cat si in cadrul
ansamblurilor camerale si orchestrale. In calitate de tenor al Operei Nationale Romane din
Timisoara, a interpretat numeroase roluri secundare in productii de opera si opereta. A
sustinut concerte si recitaluri ca solist instrumentist- clarinet in tara si in strainatate, este
membru in echipe de proiecte culturale si in comitete de organizare ale manifestarilor
artistice, precum si membru in jurii si comisii de specialitate din domeniul interpretarii
muzicale.
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Baalbaki Ioana
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Muzicolog si manager artistic, dr. loana Baalbaki imbina, de peste 15 ani, activitatile
artistice cu cele conexe actiunilor culturale. S-a implicat in echipele de implementare a
numeroase proiecte internationale: Cluj International Music Competition and
Masterclasses, Concursul International de Muzica ,,Gheorghe Dima”, Festivalul de Muzica
Contemporana ,Cluj Modern”, Festivalul ,,Academia Sighisoara”, Festivalul Mozart Cluj,
Festivalul si Concursul ,La Stravaganza”. A initiat proiecte precum Dima MUSICamp:
Excelenta artistica in programele studentesti de practica, Concursul National de Muzica
,Tudor Jarda” Targu-Mures, Simpozionul ,100 de ani de muzica roméaneasca” Targu-
Mures si este membru fondator si vicepresedinte al Asociatiei Culturale ,Notes&Ties”.
Din 2018 este evaluator pe proiecte culturale, iar In prezent este cercetator stiintific
gradul II la Academia Nationala de Muzica ,Gheorghe Dima” si cadru didactic asociat la
Universitatea de Arte din Targu Mures.

Day 2 - December 6th, 2025

Marius Budoiu
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Marius Budoiu s-a nascut in Cluj-Napoca, unde a absolvit Liceul German si apoi Academia
de Muzica ,Gheorghe Dima”, specializandu-se in Canto Clasic. Indrumat de tatil siu,
baritonul Ion Budoiu si format ulterior de Edith Simon si Gheorghe Rosu, a devenit prim-
solist al Operei Nationale Romane din Cluj si a evoluat pe importante scene de opera si
filarmonica din intreaga lume. Din 1995 isi impleteste cariera interpretativa cu activitatea
pedagogica in cadrul Academiei Nationale de Muzica din Cluj, urmand studii suplimentare
de Regie de Opera si Management si exercitand functia de Director General al Operei
Nationale Romane din Cluj-Napoca intre anii 2012 si 2015. Este laureat al numeroaselor
distinctii, intre care Premiul I la Concursurile Traian Grozavescu si Mozart (1997),
Premiul III la Concursul de Lied Robert Schumann (1996), Premiul I la Concursul
International Hariclea Darclée (1997), precum si titluri ulterioare precum ,Cel mai bun
solist de opera al anului 2010” si aprecieri critice in Australia pentru roluri wagneriene
principale. Repertoriul sau acopera roluri de tenor liric, spint si dramatic, incluzand
Tamino, Rodolfo, Don José, Radameés, Manrico, Otello, Calaf, Samson, Tannhauser,
Lohengrin si Tristan. A colaborat cu dirijori de renume precum Zubin Mehta, Daniel
Barenboim, Antonio Pappano, Rafael Frithbeck de Burgos si Lawrence Foster, evoluand in
sali prestigioase precum Royal Albert Hall, Scala din Milano, Staatsoper Berlin si pe mari
scene internationale. Ca pedagog, a format cantdreti de notorietate internationald, intre
care Adela Zaharia si Stefan Pop, si este invitat constant sa sustina cursuri de maiestrie in
tara si peste hotare. Discografia sa recenta include inregistrari realizate cu Filarmonica
din Cluj si o serie de patru albume de lied reunite sub titlul Windows, reprezentand o
contributie importanta la promovarea repertoriului vocal-cameral.
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Grosz Sara
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Sara Aksza Grosz este doctoranda la Muzicologie (2022-2025) la Scoala Doctorala
»Sigismund Toduta” a Academiei Nationale de Muzica ,Gheorghe Dima”. Laureata a
premiului ,Francisc Laszl6” decernat de Societatea Romana Mozart, este interesata
indeosebi de abordairi interdisciplinare. Intre septembrie 2021 si martie 2025, a lucrat la
Departamentul de Istoria Muzicii Maghiare al Institutului de Muzicologie, Centru de
Cercetare pentru Stiinte Umaniste (Budapesta), unde a fost implicata si in organizarea
conferintelor si expozitiilor.

Cristian Avram
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Cristian Avram detine un Doctorat In Muzica la Academia Nationala de Muzica ,Gheorghe
Dima” din Cluj-Napoca. A inceput parcursul sau academic cu o diploma de licenta in
Actorie, obtinand ulterior un Master In Management Cultural si Marketing la UNATC
Bucuresti. In prezent, este Director General Adjunct al Operei Nationale Romane din Cluj-
Napoca, unde coordoneaza departamentele de marketing, implicare a publicului si relatii
institutionale. De asemenea, indeplineste rolul de Producator General pentru evenimente
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majore precum Festivalul International Opera Aperta si Balul Operei Romane. Dincolo de
activitatea sa la Opera, Cristian a contribuit la organizarea unor evenimente culturale
importante, precum Festivalul International de Film Transilvania, Festivalul International
de Teatru Transilvania, Festivalul Untold si Cluj-Napoca 2015 - Capitala Europeana a
Tineretului. Expertiza sa acoperda domeniile interpretativ, muzical, marketing si turism
cultural, facandu-l o personalitate cheie iTn managementul cultural roméanesc. Dedicat
pastrarii si promovarii culturii romanesti, continud sa realizeze punti intre lumea artei,
managementului si marketingului.

Aurora Eleonora Twarowska

Aurora Eleonora Twarowska holds a Bachelor’s Degree in Music and in Economic
Sciences Postgraduate Studies in Cultural Management (National Academy of Music
"Gheorghe Dima”, Cluj-Napoca) and Advanced Studies in Music (National University of
Music Bucharest). She earned a PhD in Music (National University of Music Bucharest) in
2020 and a PhD in Management (Faculty of Economics and Business Administration,
West University of Timisoara) in 2025. She made her operatic debut in 1998 on the stage
of the Timisoara Opera House, in the title role of Bizet’s Carmen. Her international
collaborations and tours brought her to major European theatres, which led to her
engagement as a soloist with the Vienna State Opera in 2007. She made her debut as
Marzellina in The Marriage of Figaro in Shanghai, during the Vienna Opera’s Asian tour in
the autumn of 2007, under the baton of Seiji Ozawa. To date, she has performed 37 roles
in 369 productions under the aegis of the Vienna State Opera. She is a distinguished
performer of opera, vocal-symphonic repertoire, and art song (Lied). So far, she has sung
in 17 foreign languages. She has performed on major stages worldwide, including the
Wiener Staatsoper, Wiener Volksoper, Wiener Musikverein (Goldenes Saal and Brahms
Saal), Linzer Theater, Oper Graz, Auditorio Nacional Madrid, Carré Theater and
Concertgebouw Amsterdam, Esplanade Singapore, Bunka Kaikan Tokyo, Berliner
Philharmonie, Rudolfinum Prague, The Shanghai Oriental Arts Center, Seoul Arts Center,
National Concert Hall Taipei, Kaohsiung City Culture Center, the National Opera
Bucharest, the Romanian National Opera Timisoara, the Romanian Athenaeum, the
Palace Hall, Radio Hall, Banatul Philharmonic Timisoara, Moldova Philharmonic Iasi,
Transylvania Philharmonic Cluj-Napoca, and many others.

She is a member of the jury in several voice competitions, including: ,Sabin V. Dragoi”
International Competition, ,Tiberiu Brediceanu” International Competition, Voices of
Spring International Competition, ,Elena Botez” National Voice Competition, ,Emil
Montia” National Competition for the Interpretation of Romanian Music, ,Voci de
Primavara” International Voice Competition, Remember Enescu International
Competition for Violin, Voice and Composition, ,Salieri/Mozart” Vienna International
Competition, VOICE & VILLAS International Competition in Poland, the VIENNA
BESTIMMT BELCANTO ACADEMY - International Singing Competition, among others.
She is the Artistic Director of the Lugoj Clasic International Festival, of the ,Tiberiu
Brediceanu” and ,Sabin V. Dragoi” International Voice Competitions, of the Lugoj Clasic
Academy of Arts, and of the Camerata Voces Lugosienses. Since February 2024, she has
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Aurora Eleonora Twarowska este licentiata in Muzica (UVT) si in Stiinte Economice
(Universitatea Ion Slavici Timisoara), are Studii Post-Universitare de Management
Cultural (Academia Nationala de Muzica ,Gheorghe Dima” Cluj-Napoca) si Studii
Aprofundate de Muzica (Universitatea Nationala de Muzica Bucuresti). Este Doctor in
Muzica (Universitatea Nationala de Muzica Bucuresti) din anul 2020 si Doctor in
Management (Facultatea de Economie si de Administrarea Afacerilor, Universitatea de
Vest Timisoara) din 2025. A debutat ca solistd de opera in 1998, pe scena operei
timisorene, in rolul titular din opera Carmen de G. Bizet. Colabordrile si turneele
internationale i-au facilitat colaborarile cu teatrele europene, ceea ce a condus la
angajarea sa ca solista a Operei de Stat din Viena, in anul 2007. Debuteaza cu rolul
Marzellina din opera ,Nunta lui Figaro” In Shanghai, in turneul asiatic al operei vieneze
din toamna anului 2007, sub bagheta dirijorului Seiji Ozawa. Pana in prezent a cantat sub
egida Operei de Stat din Viena 37 de roluri in 369 de spectacole. Este o importanta
interpreta de operd, dar si de lied. Pana in prezent a cantat in 17 limbi strdaine. Canta pe
importante scene ale lumii, precum Wiener Staatsoper, Wiener Volksoper, Wiener
Musikverein (Goldenesaal si Brahms Saal), Linzertheater, Oper Graz, Auditorio National
Madrid, Carré Theater si Concertgebouw - Amsterdam, Esplanade - Singapore, Bunka
Kaikan - Tokyo, Berliner Philharmonie, Rudolphinum Praga, The Shanghai Oriental Arts
Center, Seoul Arts Center, National Concert Hall Taipei, Kaohsiung City Culture Center,
Opera Nationala Bucuresti, Opera Nationala Romana Timisoara, Ateneul Roman, Sala
Palatului, Sala Radio, Filarmonica Banatul Timisoara, Filarmonica Moldova Iasi,
Filarmonica Transilvania Cluj-Napoca etc. Face parte din juriul mai multor concursuri de
canto, printre care: Concursul International ,Sabin V. Dragoi”, Concursul International
»Tiberiu Brediceanu”, Concursul International ,Voci de primavara”, Concursul National de
Canto ,Elena Botez”, Concursul National de Interpretare a muzicii romanesti ,Emil
Montia”, Concursul International de Vioara, Canto si Compozitie ,Remember Enescu”,
Concursul International ,Salieri/ Mozart” (Vienna), Concursul International VOICE &
VILLAS, Polonia, VIENNA BESTIMMT BELCANTO ACADEMY - Internationaler
Gesangwettbewerb s.a. Este Director Artistic al Festivalului International Lugoj Clasic, al
Concursurilor Internationale de Canto ,Tiberiu Brediceanu” si ,Sabin V. Dragoi”, al
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Academiei de Arte Lugoj Clasic si al Cameratei Voces Lugosienses. Din februarie 2024 este
Lector Universitar Doctor la Facultatea de Muzica si Teatru din cadrul Universitatii de Vest
Timisoara, perioada in care a obtinut cu studentii peste 15 premii nationale si
internationale. Este Cetatean de Onoare al Municipiului Lugoj si Membru de Onoare AFAR
(Asociatia Femeilor de Afaceri din Romania). In 2004 a primit Premiul ,Pro Cultura” al
Prefecturii judetului Timis pentru merite deosebite In promovarea culturii timisorene.
Este premiata de catre Presedintele Romaniei cu Ordinul ,Meritul Cultural” in grad de
Cavaler, si de Elite Art Club UNESCO pentru promovarea valorilor culturale romanesti in
tard si in strainatate. Din 2018 este Membru Corespondent al Academiei Romano-
Americane de Arte si Stiintd. Este membru in Board-ul de Directori al Asociatiei
,Timisoara Capitald Culturald Europeand 2023”.1n 2024 a primit ,Honorary Artist - Grand
Award”, oferit de Austrian Imperial Art.

Maria Isabela Nica
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Maria-Isabela Nica este asistent universitar doctorand la Universitatea Nationala de Arte
,George Enescu” din lasi, unde activeaza sub indrumarea Prof. univ. dr. Laura-Otilia
Vasiliu. Din anul 2025 sustine seminarii de hermeneutica si muzicologie In cadrul UNAGE,
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imbinand activitatea didactica cu cercetarea muzicologica si cu experienta practica in
comunicare si promovare culturala. Activitatea sa editoriala a inceputin 2019, colaborand
constant cu Radio Romania Muzical, Revista ,Muzica”, ,Actualitatea Muzicald”, Revista
»Artes”, Centrul de Informare Muzicala din Romania, Revista ,Timpul”, ,Bookhub” si
ACORD. Cele mai recente articole ale sale au fost publicate in Revista Festivalului Enescu
2025. Din 2021 este membra a Uniunii Criticilor, Redactorilor si Realizatorilor Muzicali
din Romania. In domeniul comunicirii culturale lucreaza alituri de Orchestra de Tineret
a Uniunii Europene (EUYO), una dintre cele mai prestigioase orchestre internationale, din
care face parte din 2023, ocupand pozitia de Digital Content Strategist & Creator. Aici a
realizat numeroase materiale de promovare si interviuri cu dirijori si solisti de renume,
cum ar fi Vasily Petrenko, Sir Antonio Pappano, Gianandrea Noseda, Ivan Fischer,
Alexandre Bloch si Julia Fischer. Printre parteneriatele sale se numara colaborari cu
echipele de marketing ale unor institutii de prestigiu, precum Carnegie Hall, Het
Concertgebouw Amsterdam, Konzerthaus Berlin, Edinburgh International Festival si
Lucerne Festival. Pe langa activitatea din cadrul EUYO, Maria a lucrat in departamentele
de comunicare ale unor importante evenimente muzicale, precum Festivalul International
,George Enescu” (editia 2025), Festivalul RadiRo, Concursul International ,George
Enescu” si Festivalul Muzicii Romanesti. Din 2021 este parte a echipei Classix Festival,
ultima sa pozitie fiind cea de consultant artistic (2025).

Emanuela Popovici
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Emanuela Popovici s-a nascut la Cluj-Napoca. A absolvit Colegiul de Muzica ,Sigismund
Toduta”, unde a studiat vioara timp de zece ani si pianul timp de sapte ani. A participat la
numeroase concursuri si evenimente muzicale, obtinand premii si distinctii. in anul 2016,
Emanuela a fost admisa la Academia Nationald de Muzica ,Gheorghe Dima”, la sectia
Muzicologie, cu nota maxima la examenul de admitere. De-a lungul studiilor, a obtinut mai
multe premii in cadrul Concursurilor de Muzicologie desfasurate in cadrul ,Key Festival”
de la Bucuresti si s-a implicat activ ca voluntar in toate Concursurile, Simpozioanele si
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Congresele organizate In cadrul Academiei. Si-a finalizat studiile de Master in Muzicologie
in anul 2023. In prezent, Emanuela este doctorandad la Scoala Doctorald ,Sigismund
Toduta” - sectia Muzicologie, cu specializare in Management Muzical. De asemenea,
lucreaza ca bibliotecar la Academia Nationala de Muzica ,Gheorghe Dima”.

Pintea Alexandra
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Alexandra Pintea este specialist In comunicare si relatii publice, cu experienta in
marketing cultural, retail si responsabilitate sociala corporatista. Din 2022, ocupa functia
de Specialist PR la Opera Nationala Romana din Cluj-Napoca, unde contribuie la
dezvoltarea si implementarea activitatilor de comunicare ale institutiei si coordoneaza
activitatile de sponsorizare si fundraising, cu focus pe extinderea portofoliului de
parteneriate si consolidarea colaborarilor strategice. Este doctorand in cadrul Scolii
Doctorale de Stiinte ale Comunicarii, Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale
Comunicarii, Universitatea Babes-Bolyai. A fost profesor asociat la Facultatea de
Sociologie si Asistenta Sociald, Universitatea din Bucuresti, In cadrul programului de
master ,Sociologia Consumului si Marketing”, unde a predat cursul Tehnici de vanzari si a
fost implicata in organizarea de evenimente universitare. De asemenea, are experienta in
domeniul digital, fiind creator de continut pe YouTube, cu interes pentru comunicarea
vizuala si promovarea in mediul online.

Andrada Crisan
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Andrada Tatiana Crisan a studiat muzica si pianul la Liceul de Muzica ,Regina Maria” din
Alba Iulia. Studiile de licenta (2015) si cele masterale (2017) le-a urmat la Academia
Nationalid de Muzici ,Gheorghe Dima” din Cluj Napoca, specializarea Muzicologie. In anul
2023 i se acorda titlul de ,Doctor In Muzica” in urma sustinerii tezei cu titlul ,Razboiul
reflectat In creatia muzicala culta. Repere paradigmatice Recviemul de Razboi de
Benjamin Britten” (conducitor stiintific Prof. univ. dr. Gabriel Banciu). in perioada 2015-
2018 si-a desfasurat activitatea in invatamantul preuniversitar, iar Intre 2017-2018 a
ocupat functia de Bibliotecar Muzical in cadrul Operei Nationale Romane Cluj Napoca. Din
anul 2018 si pana in prezent este cadru didactic la Academia Nationala de Muzica
,Gheorghe Dima” Cluj-Napoca. Incepand cu anul 2024 ocupi functia de Secretar Artistic
in cadrul Operei Nationale Romane Cluj-Napoca.

Gabriel Zamfir
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Gabriel Zamfir, Lect. univ. dr. habil. la Universitatea din Craiova, Facultatea de Litere,
Departamentul de Arte si Media (Specializarea Muzica), etnomuzicolog, manager
cultural, titular al disciplinelor Folclor muzical romanesc si Teoria muzicii si autor al mai
multor studii si lucrari stiintifice In domeniul folclorului muzical romanesc si teoria
muzicii.

Felix Constantin Goldbach
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Felix-Constantin Goldbach si-a inceput cariera universitara in anul 2001, ca preparator
universitar in cadrul Facultitii de Muzici a Universitatii ,Valahia” din Targoviste. In anul
2006 a devenit asistent universitar titular in cadrul Departamentului de Arte si apoi
director de program la specializarea Muzica Instrumentald, in cadrul Departamentului de
Invitimant la Distantd si Formare Continud al Universititii ,Valahia” din Targoviste. Din
anul 2009 este lector universitar. Felix Goldbach detine un doctorat in Management
Cultural (pe tema Managementul institutiilor de spectacole din Romania, cu stagiu
doctoral iIn Romania si Viena - Austria), dar si in Muzicd, pe cercetare stiintifica
profesionald, cu Tema ,Incursiuni in creatia camerala pentru clarinet In perioada clasica,
romantica si contemporana”. A fost director de program si responsabil cu programul de
formare continua in muzica instrumentala intre 2005 si 2020, in cadrul Universitatii
,Valahia” din Targoviste, a fost inspector scolar in cadrul Inspectoratului General din

Capital3, s-a ocupat de Monitorizarea Accesului la Educatie (abandonul scolar) in perioada
2015-2017.

Gergely Edith
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Dr. Edith Gergely este bibliotecar si cadru didactic asociat la Academia Nationala de
Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca, Romania. Detine titlul de doctor in
muzicologie, cu specializare in cercetare arhivistica, reflectand angajamentul sau profund

Tel: 0040-264-591241 www.anmgd.ro
Fax: 0040-264-593879 amgd@amgd.ro



ACADEMIA Ministerul Educatiei si Cercetérii
NATIONALA Academia Nationala de Muzica ,Gheorghe Dima"

DE MUZICA din Cluj Napoca
GHEORGHE DIMA

CUI 4722471
str. I.C. Bratianu nr. 25
400079 Cluj-Napoca, Roméania

fata de conservarea si studiul patrimoniului muzical romanesc. Pe langa formarea sa
academica in muzica, Dr. Gergely a obtinut si o diploma de licentd in Administrarea
Afacerilor la Universitatea Babes-Bolyai (UBB). Aceasta formare interdisciplinara i
completeaza perspectiva si sustine numeroasele sale initiative academice si
organizationale. In cadrul Academiei Nationale de Muzici ,Gheorghe Dima” predi
disciplina Mediere Muzicald, o arie de studiu care construieste punti intre muzica,
educatie si public, contribuind la dezvoltarea unei intelegeri si aprecieri mai profunde a
culturii muzicale.

Florin Luchian
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Florin Luchian este lector universitar dr. la Facultatea de Interpretare, Compozitie si
Studii Teoretice Muzicale a Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu” din lasi, unde
preda disciplinele Management Muzical si Management Artistic din 2015. Bazandu-se pe
0 experientd vasta ca organizator de evenimente—dobandita atat in cadrul institutiilor
precum Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” si Filarmonica ,Moldova” din
lasi, unde a activat timp de trei ani ca si consultant artistic, cat si in sectorul privat - publica
articole si carti si este frecvent invitat sa sustina conferinte si simpozioane. De asemenea,
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face parte din numeroase concursuri dedicate antreprenoriatului si managementului
artistic.

Formarea sa initiala este muzicala: detine o diploma de licenta de la Universitatea
Nationala de Arte ,,George Enescu” din [asi, cu specializarile Muzica si Dirijat de orchestra,
precum si un master in Muzicologie si Dirijat de orchestra. De asemenea, isi mentine o
cariera activa de interpret liric la Filarmonica ,Moldova” din Iasi, unde canta din 2000.
Incepand cu 2004, a urmat o serie de studii si specializiri in domeniul managementului
artistic, atat in Romania, cat si in strainatate, culminand cu o bursa doctorala la Institutul
de Management Cultural din cadrul Universitatii de Muzica si Arte Performative din Viena
(MDW), in cadrul studiilor sale doctorale comune in Muzica si Management. A finalizat
aceste studii In 2014 cu teza intitulata , The Festival of Romanian Music, lasi 1973-2012:
The Evolution and Management of National Musical Creation”. In prezent, este implicat
activ ca mentor, manager cultural si membru in echipe de implementare pentru
numeroase proiecte nationale si internationale, fiind totodata evaluator expert pentru
competitiile de proiecte culturale organizate de AFCN (Administratia Fondului Cultural
National) si Primaria Municipiului Iasi.

Neculcea-Sampetrean Bogdan
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Bogdan Neculcea-Sampetrean este impresar artistic acreditat si doctorand al Scolii
Doctorale ,Sigismund Todutd”, teza sa de doctorat documentand contributia istorica si
contemporana a impresarului In industria teatrala. Pregatirea sa muzicala include studii
universitare de licentd si masterat in canto clasic. Incepand cu anul 2018, a fondat si
dezvoltat Agentia Transilvania Classic, o platforma care promoveaza tineri artisti
profesionisti, lucrand in prezent cu douazeci si cinci de solisti vocali si instrumentisti, in
cadrul a diferite proiecte artistice. De asemenea, actualmente este cadru didactic asociat
la Academia Nationala de Muzica ,Gheorghe Dima”, in cadrul Departamentului de
Management Muzical, sustinand anterior cursul de Impresariat si Branding personal.

Negrila Ion
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Ion Negrila este lector universitar la Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei din
cadrul Universitatii Spiru Haret din Brasov. Este cercetator in domeniul educatiei,
psihologiei si muzicii si psiholog clinician. Este doctor In Sociologie, doctor in Muzica si
doctor in Stiintele Comunicarii si de asemenea, este absolvent al Academiei Nationale de
Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca.

A ocupat functii de conducere in educatia preuniversitara, inclusiv cea de Inspector
Scolar General Adjunct al IS] Brasov, si in prezent face parte din Corpul National de
Experti In Management Educational. De asemenea, contribuie la dezvoltarea politicilor
educationale prin activitatea sa in grupurile de lucru ale Ministerului Educatiei, In special
pentru disciplinele Educatie Muzicala si Educatie Artistica, precum si prin expertiza in
evaluarea manualelor scolare.

Este autor al unor volume si articole stiintifice dedicate meloterapiei, comunicarii
educationale, bullying-ului, traditiilor culturale si didacticii muzicii si participa activ la
conferinte si proiecte educationale nationale si internationale. In 2025 a fost desemnat
Ambasador al Stiintei Deschise al Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei Brasov.
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Day 1 - December 5t, 2025
Oana Balan-Budoiu

Art Education in the Context of New Economic, Social, and Cultural Challenges

kkk

Relatia dintre educatia artistica si noile conditii economice, sociale si culturale a devenit
un punct central de reflectie si tensiune in conturarea strategiilor manageriale pentru
tinerii muzicieni. Oscilatia intre performanta artistica de elita si nevoia de a comunica cu
un public cat mai larg, intre formele traditionale de formare si cele inovative, influenteaza
puternic modul in care este conturata astazi o cariera ,de succes” in muzica. Analiza
noastra urmareste evolutia istorica a administrarii muzicii, de la structurile rudimentare
din Antichitate, trecand prin patronajul aristocratic si pana la aparitia artistului-
intreprinzator, pentru a evidentia modul in care practicile manageriale au reflectat
constant dinamica sociald, economica si culturala a fiecarei perioade. Prin aceasta
perspectiva istoricd, oferim un cadru teoretic pentru intelegerea dihotomiei
contemporane dintre ,arta de nisa, de mare valoare” si ,arta de masa, comerciald” o
distinctie ce influenteaza direct traseele educationale si profesionale ale tinerilor
muzicieni. Studiul se bazeaza pe analize istorice completate de interpretarea
documentara a unor evenimente si fenomene artistice semnificative din diverse epoci,
urmand o abordare diacronica.
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Veronica Laura Demenescu, Rares-Nicolae Stoian, Radu Demenescu

Artistic Services Engagements

kkk

Legislatia nationald, precum si cea europeand, reglementeaza contractarea serviciilor
artistice sub diverse forme. In acest sens, atat la debutul in cariera artistica cat si pe
parcursul acesteia, abordarea diferentiata a variantelor de contractare, presupune o buna
cunoastere a efectelor juridice care decurg de la data semnarii documentelor. Articolul
propus de noi va evidentia principalele modele de contracte utilizate in cariera artistica,
implicatiile juridice si tratamentul fiscal al acestora, dar si o serie de recomandari privind
optiunile optime de contractare, in functie de specificul manifestarii in care se incadreaza
prestatia artistica.

Iulia Roman, Catalin-Ciprian Roman

SISM - a model of cultural management and leadership in the contemporary artistic
space
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Articolul analizeaza modelul de management cultural si artistic dezvoltat de Societatea
Internationala de Studii Muzicale (SISM) din Timisoara, Romania. Aflata la intersectia
dintre cercetare, creatie, interpretare artistica si educatie, SISM a devenit un reper
semnificativ in promovarea muzicologiei romanesti si internationale. Lucrarea ofera o
privire de ansamblu asupra portofoliului cultural si stiintific complex al SISM, care
include Congresul International de Muzicologie, Simpozionul International Muzica si
Medicina si Festivalul International de Muzica Corala Religioasa Te Deum Laudamus.
Alaturi de aceste proiecte, initiative precum RoAct si cele doua concursuri internationale
de interpretare si creatie artistica Young Artists si Romarte subliniaza angajamentul
institutiei fata de sustinerea tinerelor talente si consolidarea colaborarilor
interdisciplinare. Prin diversitatea activitatilor sale, care includ si Incubatorul de Arte si
Scoala de Vara EduRoc, societatea extinde principiile managementului cultural spre
formarea artistica si profesionalda a copiilor si tinerilor. Un element definitoriu al
strategiei de dezvoltare a SISM 1l reprezinta activitatea editoriala, reflectata prin cele
patru reviste stiintifice indexate BDI, publicate la Editura Eurostampa din Timisoara:
Revart - revista de teoria si critica artei, Romanian Journal of Music and Medicine,
International Musicology Congress Journal si volumul RoAct. Aceste publicatii nu au ca
scop doar documentarea cercetarii contemporane, ci si confirma preocuparea constanta
a societatii pentru afirmarea valorilor culturale intr-un context european. Prin vasta
activitate desfasurata, SISM ofera un exemplu eficient de leadership cultural si de
management sustenabil, devenind un model de buna practica pentru institutiile similare
din Romania.

Ioana Baalbaki

Dima MUSICamp. Proiect suport in dezvoltarea carierelor tinerilor muzicieni ai
ANMGD
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Dima MUSICamp este un proiect conceput pentru a sustine si dezvolta actiunile de
practica studenteasca in vederea cresterii competentelor tinerilor muzicieni din ANMGD,
prin organizarea de tabere de creatie si practica artistica, stagiuni de spectacole si
concerte, precum si platforme de manifestare si promovare a rezultatelor actiunilor
artistice. In cele dou editii (2024 si 2025) proiectul a dezvoltat o retea de peste 20 de
operatori culturali - parteneri (institutii de culturag, institutii mass media, ONG-uri), care
au sprijinit activ tinerii muzicieni in sustinerea de activitati artistice sau formative, in
vederea facilitarii si augmentarii transferului de bune practici dintre maestri si discipoli.
Proiectul faciliteaza fundamentarea carierei artistice a tinerilor muzicieni ai ANMGD in
diverse arii ale artei muzicale.

Day 2 - December 6t, 2025
Marius Vlad Budoiu

The ,Vocal Anamnesis” as a Management Factor in Casting Decisions, in Parallel
with the Repertoire Policy of a Classical Music Institution.
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In sensul siu originar (filosofic), termenul anamneza provine din grecescul &véuvnotg
(anamneésis), care Tnseamna reamintire, aducere aminte. In filosofia platonicd, anamneza
este o forma de auto-descoperire prin reamintire a esentei, a originilor, a unei memorii
profunde. In psihologie sau medicind, anamneza reprezintd colectarea de informatii
despre trecutul unei persoane - fie in scop diagnostic (medicind), fie exploratoriu
(psihologie). Ea urmareste identificarea cauzelor, conditiilor si experientelor anterioare
care influenteazi prezentul. In ideea mea, anamneza este o analizi detaliatd a unui
fenomen, de data aceasta vocal, respectiv analiza in profunzime a unui cantaret de opera
sau filarmonica, analiza efectuata de catre cineva din exterior, nu de catre sine: Definitia
propusa: ,o analiza sistematica si comprehensiva a evolutiei, particularitatilor si
manifestarilor tehnice, expresive si psihologice ale unui interpret de opera, avand scopul
de a identifica cauze, structuri, mecanisme si influente care definesc fenomenul vocal
respectiv.” Anamneza vocii ca instrument de decizie in selectia si distributia interpretilor
de opera reprezinta un punct esential aplicat si actual in managementul artistic si ca atare
el trebuie sa fie obiectivat In masura in care acest domeniu subiectiv se lasa definit prin
norme. Pentru factorii de decizie dintr-un teatru de opera, anamneza vocala reprezintd o
analiza diagnostica externd, multidimensionalda, care urmadreste nu doar calitatea
imediata a unei voci, ci si istoria, stabilitatea, potentialul si compatibilitatea ei artistica.
Ea functioneaza ca instrument de management artistic si repertorial, oferind criterii
obiective pentru constituirea distributiilor echilibrate si sustenabile. Anamneza vocala in
filarmonica este un instrument de management artistic, prin care se colecteaza si se
interpreteaza informatii despre starea, potentialul si evolutia vocii in ansamblul coral si
solistic al institutiei. Scopul ei este de a sprijini deciziile repertoriale, de personal si de
strategie artistica, contribuind la mentinerea performantei si identitatii sonore a
filarmonicii. Anamneza interpretativ vocala este un instrument care se cere cercetat,
definit si utilizat extensiv in institutiile de arta.
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Grosz Sara

Lessons from the “Golden Books”. Promoting the State Philharmonic of Targu Mures
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In paralel cu rispandirea institutiilor si societitilor muzicale, am asistat pe parcursul
istoriei muzicii la aparitia cultului interpretilor-star. Detinerea obiectelor de colectie
apartinand unor artisti virtuosi sau ocazia de a-i Intalni in realitate au reprezentat si
continud si reprezinte aspecte de prestigiu si promovare. In spiritul ,album-maniei”,
,Cartile de Aur” ale Filarmonicii de Stat din Targu Mures consemneaza inregistrari
manuscrise multilingve ale dirijorilor si muzicienilor invitati de catre institutie, pe
parcursul istoriei sale. Acest catalog international, cu numeroase fotografii si semnaturi,
prezintd un interes deosebit atat pentru publicul meloman, cat si pentru managementul
institutiei sau cercetatori stiintifici. Prin intermediul sau se pot afla impresiile artistilor
invitati ai institutiei, acestea constituind o sursa de mandrie pentru Filarmonica de Stat
Targu Mures, precum si un instrument indispensabil si o motivatie pentru organizarea
viitoarelor stagiuni de concerte. Suplimentar, prin intermediul naturii manuscriptice si
chiar caligrafice a acestor mesaje, cititorii au oportunitatea rara de a avea acces
indeaproape la personalitatea artistilor. Astfel, ,Cartile de Aur” ofera o perspectiva
autentica asupra istoriei muzicale locale, factor de o importanta esentiala care confera
unicitate orasului Targu-Mures si Filarmonicii de Stat. Pe baza acestor argumente ne
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adresam intrebarea: Cine nu ar fi curios sa vada orasul in care Anna Fedorova a revenit
de mai multe ori? Cine nu si-ar dori sa asculte Orchestra Filarmonicii care a lansat cariera
lui Cristian Mandeal? Cine nu ar vrea sa se afle In sala de concert unde a cantat Zoltan
Kocsis? Filarmonica de Stat Targu Mures a construit pe parcursul existentei sale o bogata
traditie muzicald, traditie care In anul 2025 culmineaza cu cea de-a 75-a aniversare a
infiintarii institutiei.

Cristian Avram

Branding in Culture - From Identity to Experience
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Atelierul exploreaza conceptele de brand si branding in contextul organizatiilor culturale,
evidentiind importanta lor in construirea identitatii, vizibilitatii si increderii in relatia cu
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publicul. El porneste de la ideea ca un brand nu este doar un logo sau un nume, ci o
imagine mentala complexa - o combinatie de perceptii rationale si emotionale care
modeleaza modul In care publicurile se raporteaza la o institutie culturala.
Brandingul reprezinta procesul prin care o organizatie modeleaza aceste perceptii,
oferind sens si valoare activititilor sale in mintea si experienta publicului. In sectorul
cultural, brandingul este un instrument strategic folosit pentru a diferentia organizatiile,
pentru a le consolida pozitionarea si pentru a stimula implicarea sociala. Cu un brand bine
definit, institutiile pot atrage sustinatori, parteneri si finantatori, devenind repere de
incredere si relevante in comunitatile lor. Atelierul identifica sase directii esentiale
pentru dezvoltarea si mentinerea unui brand cultural: Branding contemporan -
modernizarea reprezentarii vizuale si conceptuale a organizatiei; Abordare colaborativa
- implicarea iIntregii echipe, nu doar a departamentului de comunicare; Manual de
identitate vizuala - asigurarea coerentei in utilizarea elementelor de brand (logo, fonturi,
tonul vocii); Strategie pe termen lung - bazata pe cercetarea publicului si aliniata la
nevoile emotionale; Experienta a utilizatorului (UX) - plasarea oamenilor in centrul
interactiunilor interne si externe; Design intuitiv si atractiv - accent pe estetica si
coerenta vizuala. Un subiect-cheie discutat este distinctia dintre voce si ton: vocea
exprima personalitatea si valorile brandului, in timp ce tonul se adapteaza contextului
emotional al publicului. Deoarece atelierul are si o componentd practicd, acesta
integreaza exercitii reflexive si de simulare. Primul exercitiu exploreaza personalitatea
brandului printr-o analogie creativa - imaginarea brandului ca pe o persoana intr-un
context social. Al doilea implica un exercitiu de rol folosind un brand cunoscut pentru a
identifica noi perspective asupra inovatiei, comunicarii si implicarii publicului.
Combinand concepte teoretice cu activitati practice, atelierul urmareste sa dezvolte
competentele participantilor in gandirea strategicd, coerenta vizualda si exprimare
culturala autentica, oferind instrumente utile pentru construirea si consolidarea
propriilor branduri.

Aurora Twarowska

Innovation and Resilience in Opera House Management During the COVID-19
Pandemic
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The COVID-19 pandemic generated one of the most severe crises in the recent history of
the cultural sector, causing major disruptions in the activity of opera theatres and
affecting performances, financial resources, and the relationship with the public. In this
context, artists and opera management teams struggled to demonstrate that music and
culture remain relevant within the system. Thus, they developed innovative strategies to
ensure the continuity of artistic activities and to maintain the connection with audiences.
The pandemic transformed innovation from an option into a strategic necessity. This
study analyzes the methods by which managers and management teams of opera theatres
reconfigured organizational processes and accelerated digitalization. The results
highlight the importance of innovation, flexibility, and inter-institutional collaboration,
as well as the ingenuity of managers as key factors for the survival and development of
opera theatres in a cultural sector marked by uncertainty. The conclusions provide
guidelines for developing sustainable managerial strategies and for strengthening the
role of opera in post-pandemic society.

Maria Isabela Nica

Communication Management in an International Tour: a case study - the European
Union Youth Orchestra
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Comunicarea culturala in contextul unui turneu international presupune, inainte de toate,
un proces constant de adaptare. Pornind de la experienta cu European Union Youth
Orchestra (EUYO) (Orchestra de Tineret a Uniunii Europene?), prezenta lucrare
analizeaza modul in care se construieste si se gestioneaza un plan de comunicare in jurul
unei orchestre aflate permanent in miscare, intre tari, traditii si tipologii diferite de
public. Intr-un peisaj muzical international, comunicarea nu mai poate fi privitd doar ca
o activitate de promovare, ci ca un act de traducere culturala. Asa cum subliniaza Erin
Meyer in volumul The Culture Map (2014), diferentele culturale modeleaza profund
modul in care mesajele sunt percepute, iar eficienta comunicarii depinde de capacitatea
de adaptare a tonului si ritmului la contextul local. In cazul unui turneu international,
aceasta flexibilitate devine esentiala: fiecare tara necesita o nuantare a discursului, o
intelegere a valorilor si o empatie fata de sensibilitatile publicului. Platforme precum
Instagram, TikTok sau YouTube permit publicului sa fie martor la procesul artistic - de la
repetitie pana la aplauze - transformand orchestra intr-o comunitate accesibild. In tot
acest proces, un element devine esential: formarea muzicala a persoanei care comunica.
Doar o persoana care iIntelege limbajul muzicii poate reda autentic experienta unui
concert, din faza de repetitie si pana la produsul final. In completare, studiile lui Geert
Hofstede (2001) si Edward T. Hall (1976) demonstreaza faptul ca sensibilitatea fata de
diferentele culturale influenteaza nu doar interactiunea sociald, ci si perceptia
emotionald a artei - un aspect cu atat mai relevant in cadrul unei orchestre. In cele din
urma, social media nu mai reprezinta doar un instrument de promovare, ci a devenit o
scena in sine.

Emanuela Popovici

Marketing and promotion in popular music today. The role of musicians in
educating the public - from the sociology of knowledge to the importance of the
qualities of current strategies (Social Media)
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Odata cu activitatea sa de ,detectiv’ - de a cerceta, arhiva, analiza si realiza lucrari de
referinta -, un rol important al muzicologilor este si acela de a educa, informa si actualiza
in mod constant atat teoreticienii, cat si interpretii si, mai ales, publicul - fie el de
specialitate sau pasionat. Muzicologul este un adevarat promotor al muzicii (in absenta sa,
compozitorul, dirijorul sau interpretul devin propriii lor promotori - functie pe care
artistul este nevoit s o preia). In ceea ce-l priveste pe muzicolog, eficientizarea activititii
sale aduce numeroase beneficii atat teoreticienilor, cat si interpretilor si, Tnainte de toate,
publicului. EI mentine astfel viata muzicala si artistica activa. Toate acestea - prin
materiale promotionale. Prin aceasta cercetare, vom ajunge sa intelegem intregul proces
de aparitie si evolutie a promovarii muzicii, respectiv aspectele care au stat la baza
vizibilitatii miscarilor muzicale de-a lungul istoriei. Contemporaneitatea poate fi
caracterizata prin libertate absolutd, o explozie de oportunititi puse la dispozitia
indivizilor in cele mai accesibile si variate moduri. Astazi am ajuns la un punct culminant
al dezvoltarii procesului tehnologic, aflandu-ne Intr-o expansiune continua. A tine pasul”,
»a fila zi” cu mediul online si cu noile descoperiri ale virtualului necesita/solicita un efort
din partea noastra. Suntem obligati sa ne imbunatatim si sa ne actualizam in mod constant
in raport cu tot ceea ce ofera ,online-ul”. Atat teoreticienii, cat si interpretii sunt
responsabili de readaptarea spatiului si a vietii muzicale la societatea actuala. Tocmai
aceasta adaptare si flexibilitate stau la baza promovarii. Daca in trecut educarea simtului
muzical era un aspect legat de functia pe care omul o avea in societate, in functie de
statutul material al mediului din care provenea, astazi accesul la educatie este absolut
liber. Insd tocmai aceastd ,transparenti” si explozie de resurse nelimitate (culturale si
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educationale) necesita multa responsabilitate si implica un alt tip de dificultate in
educarea simtului artistic.

Pintea Alexandra

Fundraising in the Cultural Sector
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Fundraisingul in sectorul cultural reprezinta un proces complex prin care institutiile
artistice si organizatiile non-profit mobilizeaza resurse financiare, materiale si umane
pentru a sustine proiecte culturale, educationale si orientate spre comunitate. Intr-un
context in care finantarea publica este adesea insuficienta, fundraisingul devine nu doar
0 necesitate, ci si o strategie-cheie pentru supravietuirea si dezvoltarea vietii culturale.
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Pentru institutii culturale precum teatrele, muzeele sau operele nationale, fundraisingul
inseamna mult mai mult decat simpla colectare de fonduri. Este un proces de construire
a unor relatii bazate pe iIncredere intre institutie si publicul sau, intre artisti si
comunitatea lor, intre sectorul public si cel privat. Astfel, fundraisingul devine o forma
activa de colaborare, fundamentata pe valori comune si pe dorinta autentica de a sustine
arta si educatia culturala. Sursele de finantare sunt diverse, fiecare necesitand mecanisme
si strategii specifice. Printre cele mai importante se numara sponsorizarile corporative
realizate In baza legislatiei nationale privind sponsorizarea, granturile si finantarile
nerambursabile oferite de institutii publice, fundatii sau programe europene, precum si
donatiile individuale, campaniile de crowdfunding si evenimentele caritabile. Tot mai
des, parteneriatele de tip Corporate Social Responsibility (CSR) joaca un rol major,
intrucat companiile aleg sa se implice in proiecte culturale care contribuie la dezvoltarea
comunitatii. Succesul unei campanii de fundraising depinde insa de o strategie bine
conceputd. Obiectivele trebuie definite clar, publicul-tinta identificat cu precizie, iar
mesajul comunicat Intr-un mod coerent si emotional captivant. Storytelling-ul — arta de
a prezenta povestea proiectului — joaca un rol vital: oamenii nu doneaza doar bani, ci
investesc In valori, cauze si emotii in care cred. De asemenea, comunicarea digitald a
devenit indispensabilda, deoarece social media, campaniile online si platformele de
crowdfunding permit o participare mai larga si asigura transparenta si incredere.

In domeniul cultural, fundraisingul are si o dimensiune profund umani. El nu doar
sustine activitatea institutiilor, ci contribuie la construirea unor comunitati in jurul artei,
la educarea publicurilor si la intarirea relatiei dintre creativitate si societate. Campaniile
de succes transforma spectatorii in parteneri, donatorii in sustinadtori pe termen lung, iar
proiectele artistice in adevarate repere comunitare.

Andrada Crisan

Cultural Mediation practices through music: dialogue, empathy and cohesion within
the BD Platform context
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Aceasta lucrare exploreaza rolul muzicii ca instrument de mediere culturald, avand ca
punct de plecare workshopul Storytelling — Defence & Resilience: Music as a Story of
Resilience, organizat in cadrul proiectului BD Platform — Communities in Dialogue (Cluj-
Napoca, 2025). Workshopul a reunit zece studenti din domenii diferite, majoritatea fara
pregdtire muzicald formald, intr-un proces participativ axat pe intelegerea muzicii ca
forma de aparare simbolica si expresie a rezilientei. Prin imbinarea explicatiilor teoretice,
a studiilor de caz (Beethoven, Sostakovici, Messiaen) si a sesiunilor de auditie ghidata,
participantii au descoperit modul in care muzica transmite sens si emotie dincolo de
cunoasterea specializata. Rezultatele arata ca experienta colectiva de ascultare sireflectie
poate functiona ca practica de mediere culturald, favorizand empatia, dialogul
interdisciplinar si coeziunea comunitara.

Gabriel Zamfir

Managerial Strategies and the Impact of Romanian Music at the Oltenia
Philharmonic During 2017-2022
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Articolul analizeaza strategiile manageriale implementate la Filarmonica ,Oltenia” din
Craiova In perioada 2017-2022, evidentiind modul in care acestea au contribuit la
diversificarea ofertei culturale si la consolidarea identitatii institutionale. Totodata,
studiul examineaza impactul promovarii muzicii romanesti asupra publicului,
repertoriului si relatiilor culturale nationale si internationale ale filarmonicii.

Felix Constantin Goldbach

Cultural Institutions and ,Management by Exception”
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Realizarea unui management dinamic si previzional presupune modificarea atitudinii
managerilor in sensul reconsiderarii problemelor strategice si gasirea celor mai potrivite
solutii de transpunere in practicd. Metoda de conducere prin exceptie s-a impus ca
urmare a modificarii structurii institutiilor de culturd, a sporirii volumului informatiilor
si a complexitatii procesului de conducere, incat un cadru de conducere trebuie sa se
concentreze asupra acelor probleme unde abaterile sunt peste limitele normale, iar
subordonatii nu le pot rezolva.

Edith Gergely
Bridging Art and Society: The role of Musical Mediation in the Context of Cultural
Consumption
Tel: 0040-264-591241 www.anmgd.ro
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Contextul socio-cultural este un factor decisiv in analiza evolutiei consumului cultural,
deoarece din cele mai vechi timpuri a existat o simbioza intre societate si cultura. Prin
societate intelegem un grup format din persoane care au in comun o apartenenta istorica
si economica, iar prin cultura valorile materiale si spirituale create de acesta. Cele doua
au efect una asupra celeilalte, deoarece evolutia societatii afecteaza cultura, iar cultura,
prin dorinta omului de a-si Inmulti valorile, a avut mereu un impact puternic societatii.
Consumul cultural reprezinta ansamblul activitatilor prin care indivizii acceseaza,
utilizeaza si se raporteaza la produse si servicii culturale. Acesta poate include
participarea la evenimente, cum ar fi spectacole de teatru, concerte, expozitii; consumul
de media, printre care carti, filme, muzica, televiziune; sau interactiunea cu arta si
traditiile culturale. Consumul cultural este influentat de factori economici, sociali,
tehnologici si educationali, reflectand preferintele si valorile unei societati la un moment
dat. Barometrul de consum cultural este instrumentul folosit pentru a masura si analiza
comportamentele, preferintele si tendintele legate de consumul de produse si activitati
culturale intr-o anumiti societate. In acest context, medierea muzicali apare ca o
strategie esentiala de raspuns la provocdrile identificate de Barometru. Prin activitati
precum ateliere interactive, intalniri cu artistii sau programe educative non-formale,
medierea muzicala faciliteaza intelegerea si apropierea publicului de experienta artistica.
Ea transforma consumul pasiv de muzica intr-o forma de participare reflexiva si creativa,
dezvoltand competente de ascultare, sensibilitate estetica si curiozitate culturala.
Constientizarea relatiei dintre consumul cultural si medierea muzicalda este esentiala
pentru muzicienii contemporani, intrucat le ofera o intelegere realista a contextului In
care isi desfasoara activitatea. Datele privind consumul cultural indica nivelul de
participare, interesele si nevoile publicului, permitand muzicienilor sa-si adapteze
mesajul si formele de comunicare la realititile socio-culturale actuale. In lipsa acestei
intelegeri, practica muzicala risca sa ramana izolata Intr-un cadru elitist, deconectat de
public. In acelasi timp, insusirea principiilor medierii muzicale ofera muzicienilor
posibilitatea de a-si extinde rolul dincolo de actul interpretativ, transformandu-i in
facilitatori ai experientei artistice. Prin activitati de dialog, contextualizare sau
participare interactiva, acestia pot crea punti intre arta si comunitate. Constientizarea
acestor doua dimensiuni — analiza consumului cultural si aplicarea medierii muzicale —
contribuie, astfel, la formarea unui muzician reflexiv, capabil sa integreze competenta
artistica cu o viziune sociald si educativa asupra propriei profesii. Intr-o lume marcati de
transformari rapide, medierea muzicala devine un instrument fundamental pentru
reconectarea artei cu societatea, iar intelegerea consumului cultural, o conditie nelipsita
a actului artistic.
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Florin Luchian

Challenges in music festival management, between failure and success
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Festivalurile de muzica sunt evenimente complexe care necesitad o gestionare meticuloasa
si o planificare extinsa in prealabil, confruntandu-se adesea cu situatii neprevazute si
provocari pentru intreaga echipa. Studiul exploreaza dimensiunile multiple ale
managementului festivalurilor, concentrandu-se pe planificarea organizationals,
sustenabilitatea financiara, coordonarea echipei si a partilor interesate, managementul
riscurilor si experienta publicului, oferind o perspectiva asupra modului in care
managerii de festivaluri de muzica merg intotdeauna pe o linie subtire intre esec si
succes, in functie de abilitatile lor si atentia la detalii. Prin analizarea studiilor de caz
bazate pe experienta si perspectiva autorului, cercetarea evidentiaza probleme recurente
care apar in diferite etape ale procesului de management, cum ar fi bugetarea inadecvata,
ineficientele logistice si nealinierea dintre viziunea artistica si cererea pietei. In acelasi
timp, ilustreaza ceea ce se poate invata din greselile frecvent intalnite In practica
organizdrii evenimentelor complexe, cum sunt festivalurile de muzica, in principalele
domenii de activitate si identifica strategii care contribuie la succes, inclusiv comunicarea
eficienta, conducerea adaptativd, programarea inovatoare si implicarea comunitatii.
Rezultatele subliniaza ca linia dintre esec si succes In managementul festivalurilor de

Tel: 0040-264-591241 www.anmgd.ro
Fax: 0040-264-593879 amgd@amgd.ro



ACADEMIA Ministerul Educatiei si Cercetérii

NATIONALA Academia Nationala de Muzica ,Gheorghe Dima"
DE ’MUZICA din Cluj Napoca
GHEORGHE DIMA Ut 4722471

str. I.C. Bratianu nr. 25
400079 Cluj-Napoca, Roméania

muzicd este adesea subtire, determinata de capacitatea de a anticipa riscurile, de a
echilibra creativitatea cu practicabilitatea si de a dezvolta rezilienta in medii dinamice. In
cele din urma, acest studiu contribuie la o intelegere mai profunda a practicilor de
management care pot transforma provocarile in oportunitati, oferind perspective
valoroase pentru organizatori, factorii de decizie si antreprenorii culturali.

Neculcea-Sampetrean Bogdan

Artistic Management Between History and the Present - Parallels and Distinct
Aspects
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Actuala prezentare isi propune sa analizeze istoria si evolutia impresariatului muzical-
artistic pe parcursul secolelor al XVI-lea - al XX-lea in paralel cu activitatea desfasurata
de impresarul artistic in lumea muzicala contemporana. Aceasta preocupare profesionala
constituie un element cu impact important asupra derularii istoriei muzicii universale,
aspect care nu a fost Indeajuns cercetat in Romaénia, pana la momentul actual. Un
argument esential care confera legitimitate si credibilitate ocupatiei de impresar artistic
este reprezentat de multiplele personalitati marcante ale lumii muzicale universale, care
au practicat direct sau tangential aceasta meserie. Este important de mentionat ca printre
acestia se numara si mari artisti sau compozitori, care au profesat ca impresari artistici
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in paralel cu cariera de creatie datorita careia s-au facut cunoscuti. Facand o incursiune
in istoria muzicii, regasim si alte exemple de contributii concrete ale impresarilor
artistici, inclusiv in inspirarea creatiei unor lucrari de referinta, a caror importanta este
dovedita prin longevitatea relevantei acestora. Urmarind evolutia ocupatiei de impresar
artistic, pe parcursul Secolelor al XVI-lea - al XIX-lea, aceasta se face remarcata prin
legatura stransa pe care aceasta profesie a avut-o permanent cu teatrele muzicale si
productiile puse in scena de catre acestea. Odata cu evolutia si adaptarea acestei profesii
la realitatile istorice si economice ale sec. al. XX-lea, activitatea sa a devenit profund legata
de artisti si de nevoia acestora de identificare si exploatare a oportunitatilor profesionale,
spre deosebire de afilierea preponderent teatrala pe care impresarul o avea in momentul
aparitiei sale. In prezent, impresarul actioneazi individual sau prin intermediul agentiilor
de impresariere si reprezinta un punct de orientare si sprijin pentru cariera interpretilor
profesionisti. De asemenea, prin intermediul activitatilor desfasurate in acest domeniu,
atat de personalitati artistice pe parcursul istoriei muzicii cat si de agenti de succes din
momentul prezent, impresarul artistic contribuie activ la dezvoltarea patrimoniului
cultural universal.

Ion Negrila

The Classical Musician Between Tradition and Innovation: Digital Platforms and
Dual Models of Professional Training
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Transformarile accelerate din ecosistemul muzical contemporan solicita regandirea
paradigmelor de formare si profesionalizare a muzicienilor clasici. In contextul
digitalizarii, globalizarii si al mutatiei modelelor de consum cultural, cariera artistului nu
mai poate fi sustinuta exclusiv prin traseele traditionale de educatie conservatoriala si
integrare institutionald. Lucrarea exploreaza modul in care muzicienii clasici fsi
construiesc autonomia profesionala prin diversificarea competentelor interpretative,
manageriale si digitale, devenind actori activi in administrarea propriei traiectorii
artistice, vizibilitatii publice si conectari culturale. O atentie specificd este acordata
rolului platformelor digitale ca infrastructuri emergente de afirmare, performare si
monetizare. Streamingul, retelele sociale si instrumentele digitale de marketing cultural
nu mai functioneaza doar ca vehicule de comunicare, ci devin spatii de validare
profesionald, consolidare reputationala si construire a comunitatilor artistice. Aceste
medii sustin democratizarea accesului la public, stimuleaza colaborarile transnationale
si creeaza noi modele de interactiune culturala. Lucrarea plaseaza in centrul reflectiei
invatdamantul universitar dual muzical, ca paradigma educationala inovatoare capabila sa
conecteze academicul cu piata artistica reala. Acest model optimizeaza integrarea
timpurie 1n institutii culturale, orchestre, studiouri, proiecte independente si ecosisteme
digitale, oferind studentilor acces la experiente autentice de scend, mentorat profesional
si dezvoltarea competentelor transversale: management cultural, productie artistica,
comunicare, antreprenoriat creativ si utilizarea tehnologiilor emergente. Totodata, sunt
analizate provocarile structurdrii unui cadru curricular flexibil, aliniat atat traditiei
interpretative, cat si inovatiei digitale si cerintelor industriei culturale contemporane.
Lucrarea propune un model educational si profesional integrat, in care excelenta
interpretativa se articuleaza cu alfabetizarea digitala, competentele manageriale si
participarea activa la retele culturale colaborative. Muzicianul clasic al secolului XXI
devine astfel un profesionist hibrid — interpret, creator, comunicator si constructor de
ecosisteme culturale — capabil sa navigheze simultan traditia si inovatia.

M.A.E.S.T.R.O - 1st edition, maestro-conference@amgd.ro, www.maestro-conference.ro,
5-6 of December 2025
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