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PLAN STRATEGIC DE CERCETARE STIIN’IIFICA SI CREATIE ARTISTICA
Perioada 2025-2030

CAPITOLUL I - Cadrul general de dezvoltare strategici

Cercetarea si creatia artistica reprezintd dimensiuni esentiale ale dezvoltirii academice, contribuind la
consolidarea identitatii educationale si culturale a ANMGD. Strategia de cercetare 2025-2030 urmareste
dezvoltarea durabila a institutiei prin promovarea excelentei, interdisciplinaritatii si integrarii in spatiul
european al cercetdrii si creatiei artistice.

1. Actele normative care stau la baza prezentului regulament sunt:

o Legea invitamantului superior nr. 199/2023
(Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 614 din 5 iulie 2023).

e Hotiriarea Guvernului nr. 933 din 20 iulie 2022, privind aprobarea Strategiei Nationale de
Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022—2027.

o Legea nr. 25/2023, privind integrarea voluntari a organizatiilor de cercetare, dezvoltare si inovare
din Romaénia in Spatiul European de Cercetare, precum si pentru modificarea Ordonantei
Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica
(Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 30 din 10 ianuarie 2023).

o Hotirirea Guvernului nr. 138 din 16 februarie 2024, pentru aprobarea Normelor metodologice
privind evaluarea performantei pentru integrarea activitdtii de cercetare stiintifica si dezvoltare
tehnologica a organizatiilor de cercetare, precum si pentru stabilirea criteriilor de selectare a
expertilor evaluatori prevazute la art. 19 din Legea nr. 25/2023
(Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 156 din 26 februarie 2024).

e Legea nr. 183 din 19 iunie 2024, privind statutul personalului de cercetare, dezvoltare si inovare
(Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 592 din 27 iunie 2024).

e Carta Universitara a Academiei Nationale de Muzici ,,Gheorghe Dima” (ANMGD).

o Sistemul de evaluare pentru activitatea de cercetare si creatie artistica specific universitdilor cu
profil artistic elaborat de CNCS, UEFISCDI;

¢ Ordinul ministrului educatiei nr. 3019 din 2025, privind aprobarea Standardelor minimale
nationale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamdntul superior,
a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitdtii de conducdtor de doctorat §i a
atestatului de abilitare

e Regulamentul Consiliului Stiintific al ANMGD;

2. Integrarea in spatiul national §i european de cercetare

ANMGD 1isi aliniaza activitatile la Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare
Inteligentd (2022-2027) si la Obiectivele Spatiului European de Cercetare (ERA).
Se urmareste participarea activa in retele academice, consortii universitare, parteneriate internationale si
programe europene (Erasmus+, Horizon Europe, Creative Europe, EEA Grants, Marie Sktodowska-Curie).
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3. Caracteristici ale mediului socio-economic

ANMGD opereazi intr-un context cultural in care se intersecteaza sistemul educational superior artistic,
politicile publice culturale, industriile creative si economia cunoasterii.

Dezvoltarea cercetirii artistice este sustinutd de nevoia societétii de inovatie culturala, patrimoniu digital
si educatie artistica de calitate.

CAPITOLUL II — Analiza SWOT stiintifici si financiara

Puncte forte Puncte slabe
Traditie academica si reputatie nationald/internationala Resurse financiare limitate pentru creatie artisticd
Centre acreditate de cercetare artistica si stiintifica Lipsa unui sistem digital integrat de management al
Reviste indexate in BDI si acreditate CNCS cercetdrii

Cadre didactice cu activitate stiintificd/artistica

o Necesitatea extinderii colaborérilor interdisciplinare
recunoscuta

Participare activi la proiecte nationale si internationale Vizibilitate internationald insuficient promovata

Oportunitati Amenintdri
Finantari europene si internationale (Horizon Europe, PNRR) Concurenté crescuta intre universitatile artistice
Dezvoltarea domeniilor creative digitale Fluctuatii economice
Posibilitatea dezvoltarii infrastructurii de cercetare Scaderea finantérii publice pentru artd si cercetare

CAPITOLUL III - Obiective si directii strategice de dezvoltare

Demersurile propuse vizeaza concretizarea urmatoarelor obiective strategice:

1. Consolidarea cercetdrii si creatiei artistice prin dezvoltarea resurselor umane si a infrastructurii de
cercetare

 Identificarea si actualizarea domeniilor prioritare de cercetare, in concordanta cu Strategia
Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta (2022-2027);

e Atragerea unui numdr sporit de cercetatori in institutie si sustinerea acestora pe parcursul intregii
cariere academice (doctorat, postdoctorat, seniori) prin granturi, stagii si programe de dezvoltare
profesionala;

 Sprijinirea activitatii de cercetare a doctoranzilor prin parteneriate interuniversitare i cu institutii
culturale, precum si prin participarea acestora la proiecte nationale si internationale;

o Cresterea calitatii si performantei stiintifice si artistice, cu impact direct asupra raportarilor CNFIS
si asupra pozitiondrii institutiei in clasamente internationale;

o Consolidarea si acreditarea centrelor de cercetare existente, precum si infiintarea unor structuri
interdisciplinare (ex. Centrul de excelentd digitald pentru cercetare si inovare in artd, educatie si
cultura, INTERART — Centrul de cercetare si creatie artistica interdisciplinara);

e Asigurarea suportului institutional pentru participarea la programe de finantare nationale si
europene;

« Extinderea accesului la baze de date stiintifice si la biblioteci digitale internationale;
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» Formarea de echipe interdisciplinare capabile s acceseze proiecte europene de tip Marie
Sktodowska-Curie si Horizon Europe.

2. Sustinerea tranzitiei cdtre stiinta deschisd si promovarea cercetdrii de excelentd

e Implementarea unui sistem institutional de Open Science, care si faciliteze accesul liber la date,
publicatii si rezultate ale cercetirii;

» Elaborarea de politici institutionale privind publicarea in regim open access si respectarea
principiilor FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable);

o Dezvoltarea competentelor digitale ale cercetatorilor prin formare continud privind managementul
datelor si utilizarea instrumentelor digitale;

o Crearea unui depozit digital ANMGD pentru arhivarea si diseminarea rezultatelor stiintifice si
artistice.

3. Cresterea vizibilitatii si a impactului cercetdrii, inovdrii si creatiei artistice

e Sprijinirea promovarii revistelor academice ANMGD indexate in BDI, ISI-ESCI, ERIH PLUS;

e Organizarea de conferinte si manifestiri stiintifice internationale cu publicarea lucrarilor in
volume indexate;

e Acordarea de granturi pentru diseminarea rezultatelor cercetirii in reviste cu factor de impact;

o Stimularea inovirii prin parteneriate public-private si dezvoltarea antreprenoriatului universitar;

o Crearea de microstagiuni artistice nationale si internationale pentru valorificarea activititilor
studentilor si cadrelor didactice;

o Cresterea participdrii la evenimente academice si artistice internationale, cu scopul consolidarii
imaginii institutionale a ANMGD.

4. Integrarea europeand si internationalizarea cercetdrii

e Acordarea de sprijin financiar pentru mobilitatile de cercetare si formare;

o Participarea in parteneriate si programe internationale de tip ERA-NET, Eureka, Eurostars, Lead
Agency Procedure;

e Dezvoltarea colaboririlor bilaterale si multilaterale pentru cercetare, dezvoltare si inovare;

» Reprezentarea ANMGD in organizatii si initiative internationale de profil;

o Stimularea participarii comunitatii academice la activititile clusterelor regionale si europene din
domeniile Educatie si Industrii creative.

CAPITOLUL IV - Strategia de resurse umane

o Recrutarea si formarea tinerilor cercetatori prin programe doctorale si granturi institutionale;
e Implementarea unui sistem transparent de evaluare a performantei stiintifice;

e Acordarea de burse interne pentru excelenta si sprijin pentru publicare;

e Organizarea anuald a Scolii de Vara ANMGD - Cercetare si Creatie Artistici;

e Promovarea mobilitatilor pentru formare continu si schimburi de experienta.
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CAPITOLUL V — Mecanisme de stimulare a noilor teme de cercetare

o Lansarea anuali a unui apel intern de propuneri de proiecte;

o Crearea unui Fond de Inovare Artistica finantat din sponsorizari si parteneriate;
e Acordarea de premii pentru publicatii de impact si inovatie artistica;

o Introducerea unei componente de cercetare in toate programele de studii.

CAPITOLUL VI - Infrastructura CDI si planul de investitii

e Modernizarea laboratoarelor de tehnologie muzicala, studiourilor audio-video si spatiilor de
experiment artistic;

 Digitalizarea arhivelor muzicale si crearea unei baze de date nationale pentru patrimoniul sonor
romanesc;

e Dezvoltarea infrastructurii pentru cercetare multimedia si productie digitala;

o Atragerea de fonduri europene (PNRR, FEDR, Horizon Europe) pentru investitii.

CAPITOLUL VII - Sustinerea inovirii si transferului tehnologic

e Crearea Hub-ului de Inovatie Artistica si Creatie Digitalda al ANMGD;

e Dezvoltarea de parteneriate public-private cu institutii culturale, IT si media;

e Promovarea antreprenoriatului cultural si a start-up-urilor in industriile creative;

o Sprijinirea transferului tehnologic prin aplicatii muzicale, educationale si interactive.

CAPITOLUL VIII - Identitate stiintifica si vizibilitate internationala

o Consolidarea brandului academic ANMGD prin participarea la retele internationale de cercetare
artistica;

e Promovarea rezultatelor stiintifice in publicatii, festivaluri si platforme digitale;

o Traducerea si publicarea volumelor reprezentative in limbi de circulatie internationald;

e Crearea unui Observator National pentru Cercetare Artistica in domeniul muzical.

CAPITOLUL IX - Plan de masuri si planificare operationala (2025-2030)

Obiectiv Actiuni principale Termen Responsabili

Consolidarea cercetarii Reorgamzarea centirelor de cercetare; granturi 2025 Prorector cercetare, IOSUD
interne 2026
Inovare si stiintd deschisd Platforma digitala 2026 IT, Bibliotecd, PR
Vizibilitate internationald Conferinte, publicatii indexate gggg— Departamente, Redactii
y L . e 2026—
Infrastructura CDI Modernizarea laboratoarelor si studiourilor 2028 Rectorat, CCFDP
Resurse umane Burse, scoli de vard, mobilitati Permanent Prorectorat cercetare
Activitati s ; 58, sy 2027- CCFDP, Rectorat,
stiintifice/artistice lib cregtisgi pasinSriatopublts-mvae 2030 Prorectorate
4
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CAPITOLUL X - Dispozitii finale
1. Prezentul regulament intra in vigoare la data aprobarii sale de citre Senatul ANMGD.
2. Toate regulamentele si dispozitiile anterioare care contravin prevederilor actualului document se
abroga.
3. Regulamentul va fi publicat pe site-ul institutiei si adus la cunostinta intregii comunititi academice.

Strategie aprobati in sedinta Senatului ANMGD din data de 30 octombrie 2025

PRESEDINTE SENAT: /{2
prof.univ.dr.habil. Cristian Bence-Muk />/

Prorector Cercetare/Creatie artistici: k
prof.univ.dr. Nelida Nedelcut )\\;\M\Q‘ by




