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STRATEGIA DE INTERNATIONALIZARE ANMGD
2025 -2030

1. Introducere

Strategia de internationalizare a Academiei Nationale de Muzici ,,Gheorghe Dima” din
Cluj-Napoca pentru perioada 2025-2030 a fost elaborati in concordantd cu Planul strategic de
dezvoltare institutionald al ANMGD, in conformitate cu Legea Invitimantului Superior nr.
19972023, art. 117 alin. (3), si cu Hotararea Guvernului nr. 1524/2024 privind cadrul strategic
pentru internationalizarea sistemului de invatamant superior.

Documentul integreaza directiile si politicile nationale si europene in domeniul
educatiei, cercetdrii si culturii, avand ca scop principal consolidarea profilului international al
institutiei si cresterea vizibilitatii, competitivitatii si atractivitatii acesteia pe plan global.

Strategia reflectd viziunea ANMGD asupra dezvoltirii durabile a invitimantului
artistic superior romanesc, in contextul tendintelor contemporane din domeniul educatiei, artei
si cercetdrii muzicale. Prin acest document, Academia isi asuma rolul de actor activ in spatiul
european al educatiei si culturii, promovand excelenta artistica, diversitatea culturald si

colaborarea interculturala.

2. Context si fundamentare

Prin Strategia de internationalizare 2025-2030, ANMGD isi aliniaza demersurile la
valorile si principiile consacrate de principalele documente internationale care definesc
autonomia universitara si libertatea academica:

o Declaratia Universala a Drepturilor Omului (art. 26),

e Declaratia de la Lima privind libertatea academicd si autonomia institutiilor de
invatamant superior,

e Magna Charta Universitatum (Bologna, 1988),

o Declaratia de la Bologna (1999) privind crearea Spatiului European al invatimantului

Superior,
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e precum si Carta Erasmus pentru nvatamantul Superior (ECHE).

Prin asumarea acestor principii, ANMGD isi propune sa contribuie la formarea unei
comunititi academice internationale deschise, bazate pe excelentd, cooperare si respect
reciproc, urmirind valorizarea oportunitatilor oferite de colaborarea educationala, artistica si
stiintifica in plan international.

In acord cu aceste documente mentionate, internationalizarea este consideratd un
instrument de crestere a calitatii educatiei si cercetdrii, vizand dezvoltarea integrati a

urmatoarelor componente:

. curriculumul universitar,

» resursele umane (cadre didactice, personal administrativ, studenti, doctoranzi),
o infrastructura institutionald,

B serviciile-suport,

activitdtile de cercetare si creatie artistica.

Strategia urmareste alinierea obiectivelor institutionale ale ANMGD la directiile strategice

nationale si europene privind:

. mobilitatea academica,

o cooperarea internationala,

. calitatea educatiei si cercetarii,

. cresterea vizibilitatii si competitivitatii institutionale la nivel global.

3. Obiective strategice

3.1. Internationalizarea ofertei educationale

ANMGD isi propune extinderea si diversificarea ofertei educationale prin dezvoltarea de
programe internationale, armonizarea calificarilor si recunoasterea internationald a
diplomelor oferite.

Directii principale:

. Aderarea la sisteme de ranking international (ex. QS, MusiQUE) pentru consolidarea

profilului public al institutiei;
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. Dezvoltarea cooperdrii internationale pentru armonizarea programelor si diplomelor
in domeniile Muzica si Artele spectacolului, inclusiv programe comune, duble si multiple;

. Organizarea de scoli de vard/iarna, conferinte, activitati artistice si concursuri
internationale in colaborare cu universititi partenere;

. Promovarea ofertei educationale prin integrarea in programul ,,Study in Romania”;

. Crearea unei strategii de branding institutional si promovarea programelor de studii in

limbi striine;

. Colaborarea cu ambasade, consulate, agentii de recrutare si platforme educationale
internationale;
. Revizuirea curriculumului pentru includerea de module cu tematica internationala (ex.

folclor comparat, scoli de compozitie, sisteme de educatie).

3.2. Extinderea parteneriatelor academice si de cercetare internationale
ANMGD urmareste consolidarea participarii in retele si organizatii internationale de profil
(AEC, ELIA, EUA, ISME, CEEPUS, AUF, SEE, ENCATC), precum si dezvoltarea de

colabordri academice si stiintifice durabile.

Actiuni:

. Identificarea, evaluarea si selectia partenerilor strategici;

. Negocierea si incheierea de acorduri bilaterale si multilaterale;

o Organizarea de conferinte, simpozioane, ateliere si evenimente artistice internationale;
. Extinderea colabordrilor cu tarile din vecinatatea UE (Republica Moldova, Balcanii
de Vest);

. Lansarea unui program special cu Republica Moldova pentru colaborari academice si

acces la infrastructura de cercetare/creatie artistica;
. Implicarea diasporei academice romanesti in activititi de predare si cercetare;

. Sustinerea participarii membrilor ANMGD in asociatii profesionale internationale.

3.3. Cresterea numarului de studenti internationali
ANMGD isi propune atragerea si integrarea unui numar crescut si diversificat de studenti

internationali, provenind din spatiul european si extraeuropean.
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Masuri:
. Dezvoltarea unui sistem digitalizat de admitere online pentru candidatii internationali;
. Crearea de facilitati si burse institutionale, inclusiv pentru studentii din medii
dezavantajate;
. Descentralizarea procesului de recunoastere si echivalare a diplomelor;
. Simplificarea procedurilor de acordare a vizelor si de recunoastere a studiilor;
. Crearea unui serviciu de suport academic, psihologic si de integrare pentru studentii
strdini;
. Promovarea activa a programelor de studii in limbi strdine la targuri de educatie si

prin colaborarea cu agentii de recrutare;

. Consolidarea legiturilor cu alumni internationali pentru promovarea institutiei.

3.4. Sustinerea mobilititilor internationale pentru cadre didactice, cercetatori si studenti
Mobilititile academice contribuie la transferul de cunostinte si la cresterea calitatii procesului

educational si de cercetare.

Actiuni:
o Extinderea acordurilor bilaterale Erasmus+ si CEEPUS;
. Crearea de mecanisme institutionale de valorificare a rezultatelor mobilitatilor

(ateliere, expozitii, conferinte);
. Organizarea de sesiuni de formare pentru cadre didactice si studenti;
. Implicarea cadrelor didactice roméane din diaspora in programe de mobilitate si

acordarea de titluri onorifice (ex. Profesor Onorific, Doctor Honoris Causa);

. Imbunititirea infrastructurii institutionale si a serviciilor-suport pentru mobilititi;
. Organizarea de programe lingvistice gratuite pentru personalul didactic si
administrativ.

3.5. Promovarea limbilor stridine si a competentelor interculturale
Dezvoltarea competentelor lingvistice si interculturale este esentiald pentru participarea
activi la retele internationale si pentru pregitirea studentilor intr-un mediu globalizat.

Actiuni:
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. Dezvoltarea de cursuri de limba pentru studenti, cadre didactice si personal
administrativ;
. Integrarea componentelor lingvistice si interculturale in planurile de invatamant;
. Organizarea de activitati culturale multilingve si evenimente internationale;
. Crearea unui Centru de Competente Interculturale si Lingvistice in cadrul ANMGD.

4. Indicatori de performanta si surse de finantare

Implementarea eficientd a Strategiei de internationalizare 2025-2030 a Academiei
Nationale de Muzicad ,,Gheorghe Dima” presupune definirea clard a indicatorilor de
performanta si identificarea sursele de finantare care vor sustine atingerea obiectivelor stabilite.

Indicatorii de performanta reprezinta instrumente esentiale de monitorizare, evaluare
si optimizare a procesului de internationalizare, oferind o imagine obiectiva asupra
progresului institutiei in raport cu tintele asumate. Acestia permit o evaluare periodici a
gradului de realizare a actiunilor, asigurand transparenti si fundament stiintific in luarea
deciziilor strategice.

Sursele de finantare previzute pentru implementarea strategiei provin atit din fonduri
interne, cat si din programe si mecanisme de finantare externe, nationale si europene, intre care
Fondul de Dezvoltare Institutionala (FDI), fondurile Ministerului Educatiei, programele
Erasmus+, CEEPUS, SEE, AUF, precum si resurse proprii ale institutiei.

Corelarea indicatorilor cu obiectivele strategice permite o abordare integratd si
coerentd, prin care ANMGD poate masura impactul internationalizarii asupra educatiei,
cercetdrii, creatiei artistice i vizibilitatii institutionale, consolidandu-si astfel pozitia in spatiul

academic european si global.
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Surse de
Obiectiv Indicatori principali
finantare
Numirul total de studenti internationali
Cresterea numarului FDI, Fonduri
inmatriculati; rata anuald de crestere; procentul
de studenti MEN, Erasmus+,

de studenti internationali in totalul populatiei

internationali ) fonduri proprii
academice
Dezvoltarea Numarul total de acorduri bilaterale/multilaterale;||Erasmus+,
parteneriatelor calitatea si durabilitatea colabordrilor; feedback ||[CEEPUS, SEE,
internationale pozitiv din partea partenerilor AUF
Promovarea . .
) ) Numarul de mobilitati efectuate (studii/predare); |[Erasmus+,
schimburilor ) ] L
. gradul de satisfactie al participantilor CEEPUS, FDI
academice
Integrarea ) . L
o Numirul de cursuri/module internationalizate;
perspectivel . .
] ) prezenta expertilor strdini in programele FDI
internationale in
. ANMGD
curriculum
_ .. |[Participarea la rankinguri internationale (QS, .
Cresterea vizibilitatii ) L N FDI, fonduri
. MusiQUE); numarul de aparitii media si .
institutionale proprii

evenimente internationale

Promovarea limbilor

straine

Numirul de cursuri de limbi oferite; nivelul de

competenta atins; numarul de participanti

FDI, Erasmus+

5. Concluzii

Implementarea prezentei strategii se va realiza prin Planul operational anual de

internationalizare, elaborat in corelare cu Planul de Relatii Internationale, tinand cont de

resursele umane, materiale si financiare existente, precum si de cele planificate.
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Monitorizarea si evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor strategice vor fi

efectuate anual, iar rezultatele vor fi analizate la nivelul Senatului universitar, pentru ajustarea

directiilor de actiune in functie de evolutiile mediului international academic si cultural.

Strategia de internationalizare a ANMGD pentru perioada 2025-2030 poate fi revizuitd

si actualizatd, cu avizul Consiliului de Administratie si al Senatului universitar, ori de cite ori

conditiile interne sau externe o impun.

Strategie aprobati in sedinta Senatului ANM
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