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STRATEGIE PRIVIND
IMPLEMENTAREA DE TRANSFORMĂRI DIGITALE ÎN PROCESUL EDUCAŢIONAL, 

ÎN SERVICIILE CONEXE ACESTUIA ŞI ÎN PROCESELE ADMINISTRATIVE
2025-2030

Context actual
în prezent mediul educaţional şi al cercetării se confruntă cu schimbări semnificative în toate 

domeniile, relaţionarea cu tehnologia fiind tot mai puternică. în aceste circumstanţe este necesară adaptarea 
la comunicaţia mediată de IT, educaţia în şcoli şi universităţi devenind din ce în ce mai dependentă de 
mediul virtual.

în concordanţă cu Strategia de Digitalizare a Educaţiei din România 2021-2027 - SMART- 
Edu şi Strategia Europeană de Digitalizare 2020-2025, principale direcţii strategice care vor ghida 
utilizarea şi adaptarea la noile tehnologii în ANMGD, vizează: Studenţii -  Cadrele Didactice -  
Administraţia.

1. Obiective strategice privind procesul de transformare digitală

1.1. Asigurarea implementării de transformări digitale/digitalizare în procesul educaţional, în serviciile 
conexe acestuia şi în procesele administrative.

1.2. Desemnarea personalului cu responsabilităţi specifice pentru formularea, evaluarea şi 
implementarea politicilor instituţionale în domeniul transformării digitale.

1.3. Elaborare şi implementarea standardelor adecvate de operare şi siguranţă/securitate pentru toate 
aspectele de funcţionare a platformelor/instrumentelor digitale utilizate şi de furnizare de servicii 
online.
1.3.1. Definirea standardelor adecvate pentru protecţia datelor cu caracter personal

1.4. Stabilirea reţelelor social media utilizate la nivel instituţional.
1.5. Alocarea de finanţări (de la buget şi prin proiecte de cercetare) pentru următoarele categorii:

Achiziţii software
Dezvoltarea internă a unor produse software -  platforme electronice, softuri specifice 
Achiziţii hardware

1.6. Stabilirea unor serii de măsuri ce îşi propun să reducă barierele tehnologice pentru grupurile 
dezavantajate.

2. Obiective strategice privind accesul la studii universitare facilitate de instrumente digitale

2.1. Stabilirea transparenţei programelor de studii universitare prin publicarea pe site-ul universităţii a 
unor informaţii specifice:

Planul de învăţământ 
Fişele disciplinelor
Denumirea calificării formate prin programul de studii 
Titlul acordat după absolvire
Rezultatele aşteptate ale învăţării formate prin programul de studii
Ocupaţiile care pot fi practicate pe piaţa muncii de absolvenţii programului de studii
Durata programului de studii
Forma de învăţământ
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Limba de predare
Numărul maxim de studenţi ce pot fi şcolarizaţi
Cuantumul taxei anuale de studii
Statusul din punct de vedere al acreditării
Descrierea procesului de admitere pentru programul de studii
Oportunităţi de practică
Oportunităţi de mobilitate

2.2. Optimizarea site-ului şi a platformelor ANMGD pentru dispozitive mobile.
2.3. Abordarea unitară, la nivelul tuturor structurilor componente (facultăţi, departamente) cu privire la 

furnizarea de informaţii în mediul online către potenţialii, actualii şi foştii studenţi.
2.4. Disponibilitatea resurselor digitale prin care potenţialii studenţi pot experimenta/se pot familiariza 

cu anumite aspecte ale programului de studii -  cursuri demonstrative on-line, exemple de materiale 
de curs şi lucrări practice etc.

2.5. Facilitarea procesului de admitere prin instrumente digitale:
Completarea online a documentelor de înscriere 
Descărcarea documentelor care se pot depune în format fizic
Descărcarea şi încărcarea documentelor necesare admiterii precum şi încărcarea 
adeverinţelor/diplomelor/şi a altor acte, care trebuie depuse şi în format fizic 
Plata online a taxelor conexe procesului de admitere
Susţinerea în regim online a probelor de examen cu candidaţii în condiţii controlate şi bine 
definite
Susţinerea în regim online a interviurilor cu candidaţii 
Comunicarea online cu candidaţii

2.6. Prezenţa unei platforme electronice dedicate procesului de admitere
2.7. Crearea unor programe de consiliere şi sprijin pentru potenţiali studenţi, prin intermediul 

platformelor digitale.
2.7.1. Dezvoltarea platformelor ANMGD prin servicii de tip cloud.

3. Obiective privind sprijinirea progresului în procesul educaţional prin instrumente digitale

3.1. Punerea la dispoziţie a facilităţilor digitale pe platforme specifice:
Cont de e-mail instituţional, pentru fiecare student
Platformă/aplicaţie în care studenţii îşi pot verifica situaţia şcolară (note, restanţe, credite 
etc.)
Achitarea taxelor de şcolarizare şi a altor tipuri de taxe (restanţe, cazare, bibliotecă etc.) 
Eliberarea de adeverinţe cu privire la situaţia şcolară 
Alegerea disciplinelor opţionale sau facultative 
Accesarea orarului
Evaluarea cadrelor didactice de către studenţi.

3.2. Punerea la dispoziţie a unei platforme de intranet pentru angajaţii proprii cu următoarele 
funcţionalităţi:

Informaţii privind salarizarea şi statutul angajaţilor (vechime, fişa postului etc.)
Rapoarte de activitate
Posibilitatea de cerere / eliberare de adeverinţe 
Posibilitatea de a utiliza facilităţi/resurse interne.

3.3. Dezvoltarea platformei e-leaming existente
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3.4. Susţinerea procesului de predare-învăţare de instrumente online sincrone şi asincrone la toate 
formele de învăţământ (la zi, la distanţă şi cu frecvenţă redusă).

3.5. Conceperea procesului didactic astfel încât, pentru anumite discipline la care e posibil, să cuprindă 
activităţi ce vizează consolidarea comunităţii prin intermediul instrumentelor digitale prin 
activităţi de învăţare colaborativă în mediul online.

3.6. Utilizarea instrumentelor de evaluare online a studenţilor.
3.7. Punerea la dispoziţia studenţilor, la începutul ciclului de studii pentru fiecare program de studii în 

parte, a informaţiilor necesare despre produsele software necesare pentru desfăşurarea activităţilor 
educaţionale din cadrul programelor de studii (sisteme de operare, aplicaţii specifice -  Sibelius, 
MuseScore, Audacity, AudioTool etc.)

3.8. Oferirea de mecanisme de suport/sprijin pentru studenţii care nu au resursele necesare pentru a 
dispune de echipamentele hardware şi produsele software necesare pentru desfăşurarea 
activităţilor educaţionale din cadrul programelor de studii.

3.9. Oferirea accesului gratuit studenţilor, prin intermediul universităţii, la baze de date cu literatură 
ştiinţifică relevantă pentru domeniul muzical.

3.10. Accesul la bibliotecă în forma on-line.
3.11.Punerea la dispoziţia studenţilor a unor platforme dedicate care să faciliteze identificarea şi 

accesarea de oportunităţi de practică sau obţinerea de locuri de muncă în domeniul de studiu.
3.12.Punerea la dispoziţia studenţilor a unor platforme dedicate care să faciliteze identificarea şi 

accesarea de oportunităţi de mobilităţi inteme/internaţionale.
3.13. Realizarea unei platforme dedicate pentru relaţionarea cu absolvenţii/alumni.
3.14.Aderarea reţelei de Internet a ANMGD la reţeaua EduRoam.
3.15.Implementarea reţelelor wifi în toate spaţiile ANMGD.
3.16.Organizarea activităţilor de prezentare a funcţionalităţii platformelor disponibile pentru studenţi.
3.17.Punerea la dispoziţia studenţilor a mecanismelor de sprijin educaţional pentru completarea 

competenţelor digitale (cursuri, tutoriale pentru utilizarea diverselor platforme & produse software 
etc.)

3.18.Asigurarea unui serviciu de asistenţă tehnică online pentru utilizarea platformelor electronice ale 
universităţii la care studenţii pot apela.

3.19.Organizarea de sesiuni de formare cu privire la utilizarea instrumentelor educaţionale pentru 
cadrele didactice.

3.20.Asigurarea sprijinului cadrelor didactice pentru desfăşurarea activităţilor didactice în format 
digital - alocarea de infrastructură digitală hardware (laptop, tabletă, telefon etc.).

3.21. Asigurarea unui serviciu de asistenţă tehnică la care cadrele didactice şi personalul administrativ 
pot apela.

4. Obiective privind digitalizarea altor tipuri de servicii

4.1. Realizarea procesului de repartizare a locurilor de cazare în cămine digitalizat/desfăşurat prin 
intermediul unei platforme dedicate.

4.2. Realizarea procesului de repartizare a burselor digitalizat, inclusiv depunerea dosarelor
4.3. Realizarea digitalizată a proceselor secretariale (obţinerea de informaţii, depunerea de solicitări ale 

studenţi).
4.4. Realizarea unui program intern pentru dezvoltarea cursurilor de tip MOOC (Massive Open Online 

Courses).
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5. Obiective privind dezvoltarea digitală interdisciplinară

5.1. Dezvoltarea unui Centru interdisciplinar de tip Cloud care să permită gestionarea unei infrastructuri 
masive de date;

5.2. Asistarea administraţiei instituţiei cu ajutorul tehnologiei (realizarea unei administraţii bazate pe 
un număr redus de documente în format tipărit);

5.3. Digitalizarea înregistrărilor audio din fonoteca ANMGD, a înregistrările vechi pe vinii sau casete;
5.4. Restaurarea şi remasterizarea digitală (pentru a îmbunătăţi calitatea sunetului şi a reduce 

deteriorarea) a patrimoniului existent în fonoteca ANMGD;
5.5. Scanarea şi digitalizarea partiturilor şi documentelor muzicale;
5.6. Crearea de arhive digitale de muzică care să includă înregistrări audio, partituri, fotografii şi alte 

materiale conexe;
5.7. Digitalizarea şi digitizarea muzicii tradiţionale şi a patrimoniului cultural muzical existent în 

Centrul de etnomuzicologie al ANMGD.
5.8. Accesarea de fonduri destinate digitalizării prin participarea în programul Europa digitală 2021- 

2027 în conformitate cu Politica de Coeziune 2021-2027, prin Programul Operaţional Creştere 
Inteligentă, Digitalizare şi Instrumente Financiare.

6. Obiective privind stimularea utilizării Resurselor Educaţionale Deschise

6.1. Susţinerea dezvoltării de politici pentru o educaţie deschisă (open education) prin care cadrele 
didactice şi studenţii pot să utilizeze mijloace şi resurse educaţionale deschise (de ex. platforma 
moodle, în cadrul căreia se încarcă materiale didactice şi produse academice puse la dispoziţia 
studenţilor);

6.2. înlocuirea unor cursuri cu resurse deschise în cât mai multe programe de licenţă;
6.3. Mentenanţa şi dezvoltarea platformelor existente în instituţie (Platforma e-leaming, Platforma 

şcolii doctorale, Platforma Moodle, Platforma cercetării, ANMGD Students, Platforma bibliotecii);
6.4. Crearea unui centru de resurse digitale interne şi a unei comunităţi de practică care să găzduiască 

tutoriale, ghiduri de utilizare pentru aplicaţiile specifice, documentaţie tehnică, "întrebări 
frecvente" (FAQ) şi cele mai bune practici în utilizarea tehnologiilor digitale.

7. Consolidarea securităţii informaţionale şi a guvernanţei datelor

7.1. Implementarea unui cadru complet de guvernanţă a datelor şi a politicilor de securitate cibernetică 
prin elaborarea, revizuirea şi aplicarea unor politici şi proceduri privind colectarea, stocarea, 
procesarea, accesul şi ştergerea datelor precum şi elaborarea şi aplicarea de politici stricte de 
securitate cibernetică;

7.2. Verificări regulate de securitate şi teste de rezilienţă la atacuri (pentesting) prin contractarea unor 
firme specializate pentru a realiza audituri de securitate independente şi simulări de atacuri 
cibernetice;

7.3. Organizarea de programe de conştientizare şi formare continuă în securitate cibernetică pentru 
toţi angajaţii ANMGD, pentru recunoaşterea ameninţărilor frecvente (phishing, malware), a 
tentativelor de inginerie socială şi pentru adoptarea bunelor practici privind parolele şi raportarea 
incidentelor de securitate

Prorector Cercetare
Prof. univ. dr. NeţlelcuţNelida

Aprobat în şedinţa de Senat din 202  S

Responsabil digitizare 
Conf. univ. dr. Pop Ciprian Gabriel

4

http://www.anmgd.ro
mailto:amgd@amgd.ro
mailto:conscluj@gmail.com

