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STRATEGIE PRIVIND
IMPLEMENTAREA DE TRANSFORMARI DIGITALE TN PROCESUL EDUCATIONAL,
TN SERVICIILE CONEXE ACESTUIA SI IN PROCESELE ADMINISTRATIVE
2025-2030

Context actual

in prezent mediul educational si al cercetdrii se confruntd cu schimbdri semnificative in toate
domeniile, relationarea cu tehnologia fiind tot mai puternica. in aceste circumstante este necesara adaptarea
la comunicatia mediatd de IT, educatia in scoli si universitati devenind din ce in ce mai dependentd de
mediul virtual.

in concordanta cu Strategia de Digitalizare a Educatiei din Roménia 2021-2027 - SMART-
Edu si Strategia Europeana de Digitalizare 2020-2025, principale directii strategice care vor ghida
utilizarea si adaptarea la noile tehnologii in ANMGD, vizeaza: Studentii - Cadrele Didactice -
Administratia.

1. Obiective strategice privind procesul de transformare digitald

1.1. Asigurarea implementarii de transformari digitale/digitalizare Tn procesul educational, in serviciile
conexe acestuia si in procesele administrative.

1.2. Desemnarea personalului cu responsabilitdti specifice pentru formularea, evaluarea i
implementarea politicilor institutionale Tn domeniul transformarii digitale.

1.3. Elaborare si implementarea standardelor adecvate de operare si sigurantd/securitate pentru toate
aspectele de functionare a platformelor/instrumentelor digitale utilizate si de furnizare de servicii
online.

1.3.1. Definirea standardelor adecvate pentru protectia datelor cu caracter personal
1.4. Stabilirea retelelor social media utilizate la nivel institutional.
1.5. Alocarea de finantari (de la buget si prin proiecte de cercetare) pentru urmatoarele categorii:
Achizitii software
Dezvoltarea interna a unor produse software - platforme electronice, softuri specifice
Achizitii hardware

1.6. Stabilirea unor serii de masuri ce 1si propun sa reducd barierele tehnologice pentru grupurile

dezavantajate.

2. Obiective strategice privind accesul la studii universitare facilitate de instrumente digitale

2.1. Stabilirea transparentei programelor de studii universitare prin publicarea pe site-ul universitatii a
unor informatii specifice:
Planul de Tnvatamant
Fisele disciplinelor
Denumirea calificarii formate prin programul de studii
Titlul acordat dupa absolvire
Rezultatele asteptate ale Tnvatarii formate prin programul de studii
Ocupatiile care pot fi practicate pe piata muncii de absolventii programului de studii
Durata programului de studii
Forma de invatamant
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Limba de predare

Numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati

Cuantumul taxei anuale de studii

Statusul din punct de vedere al acreditarii

Descrierea procesului de admitere pentru programul de studii
Oportunitati de practica

Oportunitati de mobilitate

2.2. Optimizarea site-ului si a platformelor ANMGD pentru dispozitive mobile.

2.3. Abordarea unitard, la nivelul tuturor structurilor componente (facultéti, departamente) cu privire la
furnizarea de informatii Tn mediul online catre potentialii, actualii si fostii studenti.

2.4. Disponibilitatea resurselor digitale prin care potentialii studenti pot experimenta/se pot familiariza
cu anumite aspecte ale programului de studii - cursuri demonstrative on-line, exemple de materiale
de curs si lucrari practice etc.

2.5. Facilitarea procesului de admitere prin instrumente digitale:

Completarea online a documentelor de Tnscriere

Descdrcarea documentelor care se pot depune in format fizic

Descarcarea si Tncdrcarea documentelor necesare admiterii precum si Tncércarea
adeverintelor/diplomelor/si a altor acte, care trebuie depuse si in format fizic

Plata online a taxelor conexe procesului de admitere

Sustinerea in regim online a probelor de examen cu candidatii Tn conditii controlate si bine
definite

Sustinerea in regim online a interviurilor cu candidatii

Comunicarea online cu candidatii

2.6. Prezenta unei platforme electronice dedicate procesului de admitere

2.7. Crearea unor programe de consiliere si sprijin pentru potentiali studenti, prin intermediul
platformelor digitale.

2.7.1. Dezvoltarea platformelor ANMGD prin servicii de tip cloud.

3. Obiective privind sprijinirea progresului in procesul educational prin instrumente digitale

3.1. Punerea la dispozitie a facilitatilor digitale pe platforme specifice:
Cont de e-mail institutional, pentru fiecare student
Platforma/aplicatie in care studentii 1si pot verifica situatia scolara (note, restante, credite
etc.)
Achitarea taxelor de scolarizare si a altor tipuri de taxe (restante, cazare, biblioteca etc.)
Eliberarea de adeverinte cu privire la situatia scolara
Alegerea disciplinelor optionale sau facultative
Accesarea orarului
Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti.
3.2. Punerea la dispozitie a unei platforme de intranet pentru angajatii proprii cu urmadtoarele
functionalitati:
Informatii privind salarizarea si statutul angajatilor (vechime, fisa postului etc.)
Rapoarte de activitate
Posibilitatea de cerere / eliberare de adeverinte
Posibilitatea de a utiliza facilitati/resurse interne. 2
3.3. Dezvoltarea platformei e-leaming existente
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3.4. Sustinerea procesului de predare-invatare de instrumente online sincrone si asincrone la toate
formele de invatdmant (la zi, la distantd si cu frecventa redusa).

3.5. Conceperea procesului didactic astfel incat, pentru anumite discipline la care e posibil, sa cuprinda
activitdti ce vizeaza consolidarea comunitatii prin intermediul instrumentelor digitale prin
activitati de Tnvatare colaborativa in mediul online.

3.6. Utilizarea instrumentelor de evaluare online a studentilor.

3.7. Punerea la dispozitia studentilor, la inceputul ciclului de studii pentru fiecare program de studii in
parte, a informatiilor necesare despre produsele software necesare pentru desfasurarea activitatilor
educationale din cadrul programelor de studii (sisteme de operare, aplicatii specifice - Sibelius,
MuseScore, Audacity, AudioTool etc.)

3.8. Oferirea de mecanisme de suport/sprijin pentru studentii care nu au resursele necesare pentru a
dispune de echipamentele hardware si produsele software necesare pentru desfasurarea
activitatilor educationale din cadrul programelor de studii.

3.9. Oferirea accesului gratuit studentilor, prin intermediul universitatii, la baze de date cu literaturd
stiintifica relevanta pentru domeniul muzical.

3.10. Accesul la bibliotecad in forma on-line.

3.11.Punerea la dispozitia studentilor a unor platforme dedicate care s& faciliteze identificarea si
accesarea de oportunitati de practica sau obtinerea de locuri de munca in domeniul de studiu.

3.12.Punerea la dispozitia studentilor a unor platforme dedicate care s& faciliteze identificarea si

3.13. Realizarea unei platforme dedicate pentru relationarea cu absolventii/alumni.

3.14.Aderarea retelei de Internet a ANMGD la reteaua EduRoam.

3.15.Implementarea retelelor wifi in toate spatiile ANMGD.

3.16.0rganizarea activitatilor de prezentare a functionalitdtii platformelor disponibile pentru studenti.

3.17.Punerea la dispozitia studentilor a mecanismelor de sprijin educational pentru completarea
competentelor digitale (cursuri, tutoriale pentru utilizarea diverselor platforme & produse software
etc.)

3.18.Asigurarea unui serviciu de asistenta tehnica online pentru utilizarea platformelor electronice ale
universitatii la care studentii pot apela.

3.19.0rganizarea de sesiuni de formare cu privire la utilizarea instrumentelor educationale pentru
cadrele didactice.

3.20.Asigurarea sprijinului cadrelor didactice pentru desfasurarea activitatilor didactice in format
digital - alocarea de infrastructura digitala hardware (laptop, tableta, telefon etc.).

3.21. Asigurarea unui serviciu de asistenta tehnica la care cadrele didactice si personalul administrativ
pot apela.

4. Obiective privind digitalizarea altor tipuri de servicii

4.1. Realizarea procesului de repartizare a locurilor de cazare in cdmine digitalizat/desfasurat prin
intermediul unei platforme dedicate.

4.2. Realizarea procesului de repartizare a burselor digitalizat, inclusiv depunerea dosarelor

4.3. Realizarea digitalizata a proceselor secretariale (obtinerea de informatii, depunerea de solicitari ale
studenti).

4.4. Realizarea unui program intern pentru dezvoltarea cursurilor de tip MOOC (Massive Opgn Online
Courses).
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5. Obiective privind dezvoltarea digitala interdisciplinara

5.1. Dezvoltarea unui Centru interdisciplinar de tip Cloud care sa permita gestionarea unei infrastructuri
masive de date;

5.2. Asistarea administratiei institutiei cu ajutorul tehnologiei (realizarea unei administratii bazate pe
un numadr redus de documente in format tiparit);

5.3. Digitalizarea inregistrarilor audio din fonoteca ANMGD, a inregistrarile vechi pe vinii sau casete;

5.4. Restaurarea si remasterizarea digitald (pentru a Tmbunatati calitatea sunetului si a reduce
deteriorarea) a patrimoniului existent in fonoteca ANMGD;

5.5. Scanarea si digitalizarea partiturilor si documentelor muzicale;

5.6. Crearea de arhive digitale de muzica care sa includa inregistrari audio, partituri, fotografii si alte
materiale conexe;

5.7. Digitalizarea si digitizarea muzicii traditionale si a patrimoniului cultural muzical existent in
Centrul de etnomuzicologie al ANMGD.

5.8. Accesarea de fonduri destinate digitalizarii prin participarea in programul Europa digitald 2021-
2027 in conformitate cu Politica de Coeziune 2021-2027, prin Programul Operational Crestere
Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare.

6. Obiective privind stimularea utilizarii Resurselor Educationale Deschise

6.1. Sustinerea dezvoltdrii de politici pentru o educatie deschisd (open education) prin care cadrele
didactice si studentii pot sa utilizeze mijloace si resurse educationale deschise (de ex. platforma
moodle, in cadrul careia se incarcad materiale didactice si produse academice puse la dispozitia
studentilor);

6.2. Inlocuirea unor cursuri cu resurse deschise in cat mai multe programe de licentd;

6.3. Mentenanta si dezvoltarea platformelor existente in institutie (Platforma e-leaming, Platforma
scolii doctorale, Platforma Moodle, Platforma cercetdrii, ANMGD Students, Platforma bibliotecii);

6.4. Crearea unui centru de resurse digitale interne si a unei comunitati de practica care sa gazduiasca
tutoriale, ghiduri de utilizare pentru aplicatiile specifice, documentatie tehnicd, "intrebari
frecvente” (FAQ) si cele mai bune practici in utilizarea tehnologiilor digitale.

7. Consolidarea securitatii informationale si a guvernantei datelor

7.1. Implementarea unui cadru complet de guvernanta a datelor si a politicilor de securitate cibernetica
prin elaborarea, revizuirea si aplicarea unor politici si proceduri privind colectarea, stocarea,
procesarea, accesul si stergerea datelor precum si elaborarea si aplicarea de politici stricte de
securitate cibernetica;

7.2. Verificari regulate de securitate si teste de rezilientd la atacuri (pentesting) prin contractarea unor
firme specializate pentru a realiza audituri de securitate independente si simulari de atacuri
cibernetice;

7.3. Organizarea de programe de constientizare si formare continud in securitate ciberneticd pentru
toti angajatii ANMGD, pentru recunoasterea amenintarilor frecvente (phishing, malware), a
tentativelor de inginerie sociald si pentru adoptarea bunelor practici privind parolele si raportarea
incidentelor de securitate

Prorector Cercetare
Prof. univ. dr. NetlelcutNelida Responsabil digitizare

Conf. univ. dr. Pop Ciprian Gabriel

Aprobat in sedinta de Senat din 202 S
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