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1. PREAMBUL

2

Academia Nationald de Muzicd ,,Gheorghe Dima” isi asuma rolul complex de a asigura o
educatie muzicalid performanti si o creatie artisticd/cercetare stiintifica de avangarda pe plan national
si international, de a furniza o ofert3 artistica specificd, indreptaté catre comunitate.

Strategia ANMGD este conceputd cu scopul de a asigura functionarea optimd a domeniilor
semnificative ale institutiei: educatia, cercetarea stiintifica/ creatia artistica, internationalizarea si
implicarea in activitatea sociala, economica si culturala din regiune.

Strategia de Dezvoltare Institutionala constituie referinta majora in elaborarea si fundamentarea
deciziilor in cadrul A.M.G.D. dupéd cum urmeaza:

a. formuleazi obiectivele si programele pentru atingerea acestora;
b. defineste mediul in care institutia functioneaza;
c. defineste serviciile pe care le aduce comunitatii.

Obiectivele planului strategic reprezintd vointa comunitatii academice in competitia pe plan

national si international de creare a unui sistem de valori in cadrul institutiei.

VIZIUNE

Viziunea ANMGD este aceea a unei institutii educationale si de cercetare/creatie artistica
performante, ce isi propune si devina un punct de referinti in peisajul muzical al Europei Centrale
si de Est, reper pentru excelenta artistica, profesionalism didactic si dedicare in a cultiva identitati
artistice autentice.

Viziunea ANMGD se sprijind pe traditia academica a institutiei, reflectatd in repere majore din
istoria sa centenara: infiintarea doctoratului in Muzica (1968), acordarea primului titlu de Doctor
Honoris Causa (1991) si organizarea primului departament de invatamant la distantd in domeniul
mugzica (2000).

Viziunea ANMGD este centrata pe promovarea diversititii culturale, artistice si educationale, ca
fundament al unei institutii incluzive si conectata la valorile spatiului european. Prin valorificarea
realizdrilor sale importante va sustine coeziunea sociald prin culturd si educatie, adaptandu-se in
acelasi timp la provocidrile globalizrii, inovatiei si tehnologiei.

ANMGD sustine inovatia in muzica prin integrarea creatiei contemporane, a tehnologiilor digitale
si a metodelor educationale moderne, asigurand o pregitire adecvata evolutiei din domeniul artistic.

ANMGD isi asuma responsabilitatea de a furniza o oferta culturala adaptatd nevoilor comunitatii
prin promovarea accesului la educatie artistica, sustinerea creatiei contemporane si implicarea activa
in viata culturala locala.
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MISIUNE

Misiunea Academiei Nationale de Muzica ,,Gheorghe Dima” din Cluj-Napoca este promovarea
excelentei in educatie, culturi si cercetare prin dezvoltarea cunostintelor si a inovrii, a transferarii
acestora spre comunitate in domeniile specializarilor pe care le organizeaza.

Academia Nationald de Muzicd ,,Gheorghe Dima” isi asumi rolul de for de invidtimint, de
cercetare stiintifica si de creatie artistica, avand ca principale obiective: transmiterea cunostintelor
cétre noile generatii, formare profesionald prin intermediul unui sistem de studiu format din trei
cicluri — licentd (invatimant cu frecventa si la distantd), masterat, doctorat — precum si module
postuniversitare de invitare continua si cercetare, racordarea cercetdrii/creatiei artistice la cerintele
si tendintele internationale din spatiul artistic european si global.

In conformitate cu viziunea de dezvoltare si misiunea institutiei se cer indeplinite urmétoarele obiective strategice:

Promovarea calititii in programele de studii oferite de Academia Nationald de Muzica
,»Gheorghe Dima” reprezintd un obiectiv central al strategiei de dezvoltare academica. Prin
acest demers se urmdreste sporirea atractivitatii institutiei pentru cei interesati de formarea
muzicala. In vederea atingerii acestui scop, sunt propuse urmatoarele masuri:

1. Imbunatdtirea continud a calitatii programelor de studii si diversificarea ofertei
educationale

Mdsuri propuse pentru nivelul studiilor de licentda si masterat:

e Evaluarea periodica a programelor de studii si flexibilizarea curriculumurilor pentru
a asigura compatibilitatea cu cerintele mediului artistic actual si cu standardele Cadrului
European al Calificérilor (EQF) si ale Cadrului National al Calificarilor (CNC), facilitdnd
astfel integrarea rapida a absolventilor in viata profesionala;

e Implementarea de programe de studii universitare cu dubli specializare, ca motivatie
pentru studenti de a-si extinde competentele si perspectivele profesionale;

e Realizarea si implementarea unui program de studii universitare de master organizat in
sistem dual, in parteneriat cu Filarmonica de Stat “Transilvania”;

e Initierea si dezvoltarea unor programe de masterat in specializarile care se bucuri de
interes sporit din partea absolventilor (Muzicd traditionald, Jazz/muzicd usoard,
Management cultural);

o (incheierea unor parteneriate cu universititi europene cu scopul organizarii unor
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programe in sistem de dubla diploma;

e Dezvoltarea unui sistem de tutoriat dedicat studentilor in paralel cu monitorizarea
rezultatelor, cu scopul asiguririi unei mai bune promovabilitati, a cresterii numarului de
absolventi licentiati si reducerii nivelului de abandon universitar;

e Consolidarea sistemului de inviitimant la distantd prin modernizarea logisticii departamentului
organizator, cresterea calitatii activitatiilor didactice si a materialelor dedicate, si crearea unor
conditii de acreditare a unui program de licenta intr-o limba de circulatie internationala;

e Asigurarea relevantei programelor de studii prin adaptarea continud a continuturilor
curriculare la nevoile pietei muncii, tendintele internationale si cerintele societatii bazate
pe cunoastere;

e Promovarea interdisciplinarititii si a internationalizirii procesului educativ, prin
dezvoltarea de programe de studii comune, mobilitati internationale si parteneriate
academice strategice.

Masuri propuse pentru imbundtdtirea calitatii studiilor doctorale:

e Promovarea unor cercetiari doctorale interdisciplinare si stimularea desfasurarii
acestora in co-tuteld, cu coordonatori din tard sau strainatate;

e Atragerea unui numir sporit de candidati cu taxa si organizarea studiilor doctorale in
limbi de circulatie europeana;

e Organizarea domeniului doctoral Artele Spectacolului;

e Incheierea unor parteneriate cu universititi striine.

2. Modernizarea procesului educational

e Integrarea tehnologiilor digitale moderne in procesul de predare-invitare, pentru a
facilita accesul la resurse educationale performante si pentru a creste atractivitatea si
eficienta demersului educational;

e Dezvoltarea unui proces educational centrat pe student, care sa promoveze invitarea
activa, gandirea criticd, creativitatea si autonomia in invatare;

e Promovarea si sprijinirea unui proces de modernizare a cursurilor si activititilor
practice, care sa faciliteze tranzitia de la transmiterea de cunostinte la invatarea asistata;

e Dezvoltarea unui proces educational centrat pe student, care si sustind invatarea
activa, gandirea criticd, creativitatea si autonomia in invatare.

3. Consolidarea unui sistem institutional de management al calitatii

e Optimizarea activititii CEAC prin infiintarea unei structuri suport dedicate, dotate cu
personal secretarial specializat, care sa asigure planificarea, monitorizarea si respectarea
riguroasa a calendarului evaludrilor interne si externe, in conformitate cu standardele si
periodicitatea prevazute de ARACIS;
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¢ Realizarea unei evaluiri externe internationale de citre o agentie europeani acreditati
ENQA;

e Implicarea activi a studentilor in procesele de evaluare si revizuire curriculara;

o (infintarea Consiliului Consultativ, grup de consiliere a Rectorului, format din
personalititi artistice si culturale si reprezentanti ai mediului profesional care va oferii
recomandari privind dezvoltarea si cresterea performantelor universitatii.

4. Implementarea unui sistem integrat de formare continud

e Dezvoltarea structurii institutionale dedicate formarii continue si diversificarea ofertei
de formare continui, prin crearea unor cursuri in parteneriat cu institutii profesionale din
tard/strdindtate;

e Dezvoltarea unor programe postuniversitare la distanti, bazate pe noile tehnologii, cu
focus pe formarea continua si facilitarea accesului la educatia artisticd pentru profesionistii
activi din domeniu;

e Organizarea de scoli de vard autofinantate, care includ programe de formare si
masterclass-uri;

e Proiectarea si aplicarea unor programe de studiu modulare si flexibile, adaptate atat
profilului si nevoilor educationale ale cursantilor, cét si cerintelor actuale din mediul
profesional.

e Dezvoltarea unor programe de formare pentru cadrele didactice in vederea promovirii
metodelor inovatoare de predare, alituri de perfectionarea in utilizarea limbilor striine.

5. Cresterea numdrului de studenti la toate ciclurile de studii existente in ANMGD si
reducerea abandonului scolar

e Cresterea capacititii de scolarizare a DSPP din cadrul ANMGD;

e Consolidarea activitiatilor de promovare a programelor de studii din ANMGD in
vederea atragerii absolventilor de liceu bine pregatiti prin intdrirea parteneriatelor cu
inspectoratele scolare si profesorii de specialitate din judetele de provenientd ale
candidatilor;

e Continuarea actiunilor de promovare a ofertei educationale a ANMGD in licee, prin
targuri educationale si evenimente organizate la nivelul universititii si al facultatilor, prin
mentinerea initiativei Zilei Portilor Deschise in toate facultitile ANMGD;

e Organizarea de cursuri gratuite in specialitiati interpretative oferite elevilor de
liceu in vederea pregitirii examenului de bacalaureat, participarii la examenul de admitere
si simularea admiterii;

¢ Includerea doctoranzilor in activititi didactice si de mentorat, cu scopul dezvoltarii
competentelor lor pedagogice;

e Sprijinirea dezvoltirii profesionale a cadrelor didactice titulare prin programe oferite in
parteneriate cu alte universitati europene (Mobilitétile Erasmus Plus, Fulbright);

e Dezvoltarea si implementarea unui program institutional pentru reducerea
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abandonului, monitorizarea insertiei absolventilor ANMGD pe piata fortei de munci, si a
activititii specialistilor care au obtinut titlul de doctor al ANMGD;

« Cooptarea in activititile de predare a unor cadre didactice romadnesti si strdine cu
performante si vizibilitate internationala (prin programe de mobilititi ale personalului

academic);

Cercetarea si creatia artistica reprezintd dimensiuni esentiale ale dezvoltérii academice, contribuind la
consolidarea identitatii artistice si educative ale ANMGD. Demersurile propuse vizeaza concretizarea
urmatoarelor obiective:

1. Consolidarea cercetdrii si creatiei artistice prin dezvoltarea resurselor umane si a
infrastructurii de cercetare

o Identificarea si actualizarea domeniilor prioritare si strategice de cercetare, in
concordanti cu Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022—
2027,

e Atragerea unui numir sporit de cercetatori in institutie si sustinerea acestora in toate
etapele carierei (doctorat, postdoctorat, seniori) prin: granturi pentru tineri cercetdtori si
programe de formare si dezvoltare profesionala;

e Sprijinirea activitatii de cercetare a doctoranzilor prin parteneriate interuniversitare si
cu institutii culturale, prin implicarea lor in proiectele de cercetare ce se deruleaza in
ANMGD si prin facilitarea participarii la stagii internationale de pregitire;

e Cresterea calititii si performantei stiintifice si artistice a personalului de cercetare
din ANMGD, cu impact direct asupra raportirilor catre CNFIS, in vederea obtinerii
finantérii suplimentare si sustinerii pozitionarii universitatii in clasamente internationale
de prestigiu;

e Intensificarea colaboririi si integrarii ANMGD in structuri de cercetare similare din
universitatile partenere ERASMUS si in retelele profesionale de profil;

e Operationalizarea cadrului institutional, a procedurilor si a documentatiei necesare pentru
implementarea planului national de actiune, in perspectiva evaluarii din 2025 privind
statutul de universitate de educatie si cercetare;

e Sprijinirea functionirii centrelor de cercetare existente in ANMGD, precum si
asigurarea proceselor de acreditare si reacreditare la nivel institutional, national si
international;

e Optimizarea unor structuri de cercetare interdisciplinara, care sa reuneasca specialisti
in domenii de cercetare cu relevanta internationala ridicata: Centrul de excelenta digitala
pentru cercetare §i inovare in artd, educatie si cultura, INTERART — centrul de cercetare
si creatie artistica interdisciplinara;
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