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1. SCOP
1.1. Prezenta procedură:
(1) stabileşte un cadru general unitar de identificare, analiză şi gestionare a riscurilor la nivelul 

structurilor din cadrul ANMGD;
(2) furnizează personalului şi conducerii ANMGD un instrument care facilitează gestionarea 

riscurilor într-un mod controlat şi eficient, pentru atingerea obiectivelor specifice structurii din 
cadrul ANMGD;

(3) furnizează o descriere a modului în care sunt stabilite şi implementate măsurile de control 
menite să prevină apariţia riscurilor.

2. DOMENIU DE APLICARE
Procedura se utilizează de către toate structurile din cadrul ANMGD în vederea gestionării 
riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale structurii din cadrul Academiei 
Naţionale de Muzică „Gheorghe Dima”.

3. DOCUMENTE DE REFERINŢĂ
3.1 Ordonanţa Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern/managerial şi controlul 

financiar preventiv, republicată, cu modificările şi completările ulterioare;
3.2 Ordinul SGG nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entităţilor 

publice;
3.3 îndrumar metodologic pentru dezvoltarea controlului intern în entităţile publice, elaborat de 

Unitatea centrală de armonizare a sistemelor de management financiar şi control

4.0 Definiţii şi abrevieri
4.1 Definiţii

(1) Structura = prorectorat/department/direcţie/serviciu/birou/compartiment, prevăzute în 
organigrama ANMGD;

(2) Control intern/managerial = ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entităţii 
publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere în concordanţă cu obiectivele acesteia şi 
cu reglementările legale, în vederea asigurării administrării fondurilor în mod economic, 
eficient şi eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele şi 
procedurile;

(3) Gestionarea riscurilor sau managementul riscurilor = toate procesele implicate de 
identificarea, evaluarea, luarea de măsuri de atenuare sau anticipare a acestora, revizuirea 
periodică şi monitorizarea progresului, stabilirea responsabilităţilor;

(4) Risc -  posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un impact asupra 
îndeplinirii obiectivelor;

(5) Risc inerent = expunerea la un anumit risc înainte să fie luată vreo măsură de tratare (atenuare) 
a lui;

(6) Risc rezidual -  expunerea cauzată de un anumit risc după ce au fost luate măsuri de tratare 
(atenuare) a lui, presupunând că măsurile sunt eficace;
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(7) Probabilitatea de materializare a riscului = posibilitatea sau eventualitatea ca un risc să se 
realizeze;

(8) Impactul ~ consecinţa (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) dacă riscul s-ar materializa;
(9) Expunere la risc = consecinţele, ca o combinaţie de probabilitate şi impact, pe care le poate 

resimţi o organizaţie în raport cu obiectivele prestabilite în cazul în care riscul se 
materializează;

(10) Evaluarea riscului = evaluarea consecinţelor materializării riscului în combinaţie cu 
evaluarea probabilităţii de materializare a riscului;

(11) Toleranţa la risc = cantitatea de risc pe care organizaţia este pregătită să o tolereze sau la care 
este dispusă să se expună la un moment dat;

(12) Profilul de risc = un tablou cuprinzând evaluarea generală documentată şi prioritizată a 
gamei de riscuri specifice cu care se confruntă organizaţia;

(13) Prioritizarea riscurilor — acţiune determinată de caracterul limitat al resurselor şi de 
necesitatea de a se stabili un răspuns optim la risc, pentru fiecare risc identificat şi evaluat, şi 
care constă în stabilirea ordinii de priorităţi în tratarea riscurilor, printr-o alocare eficientă şi 
judicioasă a resurselor;

(14) Strategia naţională anticorupţie = document de viziune strategică pe termen mediu, care 
oferă coordonatele majore de acţiune în sprijinul promovării integrităţii şi bunei guvernări la 
nivelul tuturor instituţiilor publice;

(15) Strategia de risc = abordarea generală pe care o are organizaţia în privinţa riscurilor;
(16) Acceptarea (tolerarea) riscului -  tip de răspuns la risc care constă în neluarea unor măsuri de 

control al riscurilor şi este adecvat pentru riscurile inerente a căror expunere este mai mică 
decât toleranţa la risc;

(17) Monitorizarea = tip de răspuns la risc care constă în acceptarea riscului cu condiţia 
menţinerii sale sub o permanentă supraveghere, parametrul supravegheat cu precădere fiind 
probabilitatea;

(18) Evitarea riscului = tip de răspuns la risc care constă în eliminarea/restrângerea 
circumstanţelor/activităţilor care generează riscul;

(19) Transferarea (externalizarea) riscului = tip de răspuns la risc recomandat în cazul riscurilor 
financiare şi patrimoniale si care constă în încredinţarea gestionării riscului unui terţ care are 
expertiza necesară gestionării acelui risc, încheindu-se în acest scop un contract;

(20) Tratarea (atenuarea) riscului = tip de răspuns la risc care constă în luarea de măsuri 
(implementarea măsurilor de control intern) pentru a menţine riscul în limite acceptabile 
(tolerabile); reprezintă abordarea cea mai frecventă pentru majoritatea riscurilor cu care se 
confruntă organizaţia;

(21) Clasarea riscului = procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de către EGR, ca nerelevante în 
raport de obiectivele specifice structurii.

(22) Escaladarea riscului = procedeu prin care conducerea unei structuri alertează nivelul ierarhic 
imediat superior cu privire la riscurile pentru care structura nu poate desfăşura un control 
satisfăcător al acestora;
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(23) Registrul riscurilor = document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzând o sinteză a 
informaţiilor şi deciziilor luate în urma analizei riscurilor.

4.2. Abrevieri
(1) EGR = Echipa de gestionare a riscurilor de la nivelul fiecărei structuri;
(2) ANMGD = Academia Naţionala de Muzică „Gheorghe Dima” Cluj-Napoca;
(3) CM = Comisia de monitorizare, coordonare şi îndrumare metodologică a dezvoltării 

sistemului de control intern/ managerial al universităţii;
5.0 Secretariatul Comisiei = Secretariatul Comisiei de monitorizare, coordonare şi îndrumare 

metodologică a dezvoltării sistemului de control intem/managerial al Academiei Naţionale de 
Muzică „Gheorghe Dima” Cluj-Napoca;

5.1 Descrierea procedurii
5.2 Contextul organizatoric al procedurii

(1) Pentru o mai bună gestionare a riscurilor pe toate nivelurile manageriale ale unei structuri, 
conducătorul acestuia numeşte, un responsabil cu riscurile care îl asistă în gestionarea 
riscurilor.

(2) Conducătorul structurii, responsabilul cu riscurile şi şefii de servicii de la nivelul structurii 
formează echipa de gestionare a riscurilor (EGR).

(3) Conducătorul structurii asigură cadrul organizaţional şi procedural pentru punerea în aplicare, 
de către persoanele responsabile, a strategiei si instrumentelor de control stabilite.

5.3 Stabilirea limitelor de toleranţă (toleranţa la risc)
(1) Anual, se analizează limitele de toleranţă şi, dacă este cazul, propune revizuirea acestora.
(2) Toate riscurile trebuie controlate astfel încât expunerea la risc să se încadreze în limitele de 

toleranţă aprobate.
(3) Explicaţiile asociate limitelor de toleranţă la risc sunt redate în Anexa nr. 1 lit. d).

5.3 Limitele de toleranţă la risc prezentate în Anexa 1 lit. d) au caracter obligatoriu pentru 
structuri şi operează până la o nouă analiză şi revizuire a acestora.

5.4 Activităţi necesare identificării şi evaluării riscurilor, stabilirii strategiei de risc şi a 
strategiei si instrumentelor de control

(1) Conducătorii structurilor şi întreg personalul ce le compun au obligaţia de a identifica 
riscurile care afectează atingerea obiectivelor specifice, inclusiv riscurile de corupţie.
Persoana care identifică un risc analizează preliminar riscul identificat, procedând la:

1 definirea corectă a riscului, cu respectarea următoarelor reguli:
a) Riscul este o situaţie, eveniment, care poate să apară. Riscul este o incertitudine şi nu 

ceva sigur;
b) Nu se identifică riscuri care nu afectează obiectivele/activităţile;
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c) Problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri în situaţii 
repetitive din cadrul aceleiaşi organizaţii sau pentru alte organizaţii în care astfel de 
riscuri nu s-au materializat;

d) Riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este 
risc, ci consecinţa materializării riscurilor asupra realizării obiectivelor;

e) Riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
f) Problemele care vor apărea cu siguranţă nu constituie riscuri, ci certitudini;
g) Problemele a căror apariţie este imposibilă nu constituie riscuri, ci ficţiuni.

2 prezentarea cauzelor, descrierea circumstanţelor care favorizează apariţia riscului;
3 analizarea consecinţelor, în cazul materializării riscului, asupra realizării obiectivelor.
4 evaluarea expunerii la risc prin:

a) estimarea probabilităţii de apariţie a riscului, pe o scală în trei trepte, ca fiind: scăzută; 
medie; mare.

b) estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scală în trei trepte, ca fiind: scăzut; 
mediu; ridicat.

c) estimarea expunerii la risc, respectiv consecinţele, ca o combinaţie de probabilitate şi 
impact, pe care le poate resimţi structura în raport cu obiectivele prestabilite în cazul 
în care riscul se materializează.

d) explicaţiile asociate denumirii fiecărei trepte a scalelor de măsurare a probabilităţii de 
apariţie şi a impactului riscului sunt prezentate în Anexa nr. 1.

5 formularea unei opinii cu privire la tipul de răspuns la risc (strategia adoptată) şi la 
instrumentele de control ce trebuie întreprinse pentru a gestiona riscul identificat;

(2) Responsabilul cu riscurile analizează fiecare risc, primit de la persoanele care au identificat 
riscurile sau de la responsabilii cu riscurile de la alte structuri care au decis escaladarea lor, 
propunând:
1 clasarea riscului dacă riscul este nerelevant;
2 escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;
3 reţinerea, spre dezbatere de către membrii EGR, a riscurilor ce aparţin structurii, caz în care 

propune una dintre strategiile de răspuns la risc (acceptarea, monitorizarea, evitarea, 
transferarea, tratarea).

Responsabilul cu riscurile, după finalizarea acţiunii de analiză a riscurilor nou-identificate, 
transmite conducătorului structurii, spre analiză, o informare scrisă despre rezultatele analizei.
Conducătorul structurii, după analiza documentelor menţionate la subpunctul de mai sus, 
stabileşte data de convocare a şedinţei EGR la nivelul structurii.
Şedinţele EGR se organizează de către Responsabilul cu riscurile, cel puţin anual şi ori de câte 
ori este nevoie şi sunt conduse de conducătorul structurii, care decide asupra strategiei si 
instrumentelor ce trebuie luate.
La şedinţele EGR pot participa în calitate de invitaţi şi alţi membri din cadrul structurii sau din 
cadrul altor structuri, la solicitarea conducătorului respectiv.
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(3) Membrii EGR, în cadrul şedinţei, în funcţie de aspectele/problemele incluse pe agenda 
şedinţei, desfăşoară următoarele acţiuni:
1 validează sau invalidează propunerea de clasare pentru riscurile considerate nerelevante;
2 deliberează asupra riscurilor propuse spre escaladare şi fac propuneri de escaladare la 

nivelul ierarhic imediat superior sau la nivelul de competenţă care le poate controla, în 
cazul în care:
a) măsurile necesare exced competenţelor decizionale ale structurii;
b) resursele sunt insuficiente;
c) identificarea riscurilor structurii, dar care au impact asupra obiectivelor.

3 efectuează, pentru fiecare risc identificat şi evaluat, o comparare a expunerii la risc cu 
limitele de toleranţă aprobate, valabile pentru anul în curs;

4 analizează recomandările din rapoartele de audit, reţinând riscurile identificate prin acestea
5 formulează propuneri, pentru fiecare risc identificat şi evaluat, cu privire la tipul de 

răspuns (strategia adoptată) considerat cel mai adecvat din cele de mai jos, decizia finală 
cu privire la acest aspect aparţinând conducătorului structurii:
a) acceptarea - tolerarea riscului, în cazul riscurilor cu expunere scăzută sau atunci când 

aplicarea unei strategii de răspuns la risc nu este posibilă;
b) monitorizarea permanentă a riscului, în cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu 

probabilitate mică de apariţie;
c) evitarea riscului, cu precizarea că aplicarea acestei strategii este limitată în cazul 

activităţilor care ţin de scopul (misiunea) Academiei de Muzică „Gheorghe Dima” Cluj- 
Napoca;

d) transferarea - externalizarea riscului, îndeosebi în cazul riscurilor financiare şi 
patrimoniale;

e) tratarea - atenuarea riscului, caz în care se identifică măsurile posibile ce pot fi luate 
astfel încât riscurile să fie controlate satisfăcător, se grupează în variante alternative, se 
alege varianta cea mai avantajoasă din perspectiva raportului cost/beneficiu.

6 stabilesc ordinea de priorităţi în tratarea riscurilor, astfel încât expunerea la riscurile 
reziduale să se situeze în limitele de toleranţă aprobate;

7 stabilesc măsurile de control ce trebuie luate în vederea controlării riscurilor, termenele- 
limită până la care acestea trebuie implementate, precum şi persoanele responsabile cu 
implementarea.

(4) Responsabilul cu riscurile, la finele fiecărei şedinţe EGR, desfăşoară următoarele acţiuni:
1 consemnează în procesul-verbal al şedinţei toate hotărârile luate; procesul-verbal se 

aprobă de conducătorul structurii;
2 transmite persoanelor responsabile cu implementarea strategiei si instrumentelor de control, 

modificarea strategiei si instrumentelor sau a termenelor pentru riscurile aflate deja în faza 
de implementare a strategiei si instrumentelor de control intern;

3 completează, actualizează, după caz, Registrul riscurilor cu datele/informaţiile despre 
riscurile care sunt sau care urmează a fi gestionate la nivelul structurii.
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5.4. Activităţi necesare implementării şi monitorizării strategiei si instrumentelor de control
(1) Responsabilul cu riscurile, anual, până la finele lunii decembrie a anului în curs, 

actualizează Registrul riscurilor.
5.5. Activităţi necesare revizuirii şi raportării situaţiei riscurilor

(1) Conducătorii structurilor, cel puţin anual, sau ori de câte ori este cazul, asigură analizarea, 
de către EGR, a stadiului implementării strategiei si instrumentelor de control, a eficacităţii 
acestora, precum şi revizuirea riscurilor din sfera lor de responsabilitate.

(2) Membrii EGR, în cadrul procesului de revizuire, analizează dacă:
1 riscurile persistă;
2 au apărut riscuri noi;
3 impactul şi probabilitatea riscurilor au suferit modificări, caz în care membrii EGR 

revizuiesc calificativele riscurilor (expunerea la risc);
4 măsurile de control intern noi puse în operă sunt eficiente;
5 măsurile de control pentru contracararea riscurilor şi noi termene pentru implementarea 

acestora;
6 anumite riscuri trebuie escaladate la nivelurile de management superioare;
7 se impune reprioritizarea riscurilor;
8 riscurile tratate pot fi închise, ca urmare a:

a) constatării, de către membrii EGR, a eliminării cauzelor care favorizau apariţia 
riscurilor respective;

b) renunţării la obiectivele la care erau asociate riscurile respective;
c) alte situaţii, motivate de EGR.

6.0. Responsabilităţi
6.1. Personalul ANMGD:

(1) participă la inventarierea proceselor/activităţilor în relaţie cu obiectivele specifice;
(2) identifică şi realizează o evaluare preliminară a riscurilor inerente;
(3) implementează măsurile de control.

6.2. Responsabilul cu riscurile:
(1) colectează, înregistrează, analizează, selectează şi clasează riscurile;
(2) propune strategia pentru fiecare risc nou-identificat;
(3) transmite, ori de câte ori este cazul, conducătorului structurii, spre analiză, şi la stadiul 

implementării strategiei si instrumentelor de control intern;
(4) organizează şedinţele EGR;
(5) redactează procesele-verbale ale şedinţelor EGR, completează/actualizează, listează şi 

îndosariază Registrul riscurilor;

6.3. Echipa de gestionare a riscurilor:
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(1) validează sau invalidează propunerea de clasare pentru riscurile considerate nerelevante;
(2) evaluează şi ierarhizează riscurile asociate obiectivelor specifice structurii;
(3) propune escaladarea riscurilor la nivelul ierarhic imediat superior sau la nivelul de 

competenţă care le poate controla;
(4) face propuneri cu privire la tipul de răspuns cel mai adecvat pentru fiecare risc identificat şi 

evaluat;
(5) analizează noile riscuri raportate, ca şi modificările apărute la riscurile iniţiale;
(6) revizuieşte calificativele riscurilor şi stabileşte o nouă ierarhizare a riscurilor în funcţie de 

priorităţi;
(7) analizează stadiul implementării strategiei si instrumentelor de control;
(8) analizează rapoartele de audit şi propune măsuri de implementare a recomandărilor cuprinse 

în acestea;
(9) propune măsuri de control, termene-limită şi responsabilii cu implementarea strategiei si 

instrumentelor de control;
(10) stabileşte închiderea riscurilor soluţionate.

6.4. Persoanele responsabile cu implementarea strategiei si instrumentelor de control:
(1) informează, semestrial şi ori de câte ori este cazul, pe conducătorul structurii, cu privire la 

stadiul implementării strategiei si instrumentelor de control.
6.5. Conducătorul structurii:

(1) numeşte Responsabilul cu riscurile;
(2) asigură cadrul organizaţional şi procedural pentru punerea în aplicare a strategiei si 

instrumentelor de control intern;
(3) analizează riscurile nou-identificate
(4) stabileşte data la care se convoacă şedinţa EGR;
(5) conduce şedinţele EGR;
(6) aprobă procesul-verbal al şedinţei EGR;
(7) decide cu privire la alegerea tipului cel mai adecvat de răspuns la risc;
(8) coordonează şi supraveghează desfăşurarea activităţilor de punere în aplicare a strategiei si 

instrumentelor de control al riscurilor;
6.6. Comisia:

(1) centralizează riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor generale şi funcţionarea de 
ansamblu a universităţii;

(2) propune limitele de toleranţă a riscurilor;
(3) analizează şi dezbate conţinutul registrelor riscurilor cu privire la desfăşurarea procesului 

de gestionare a riscurilor la nivelul structurilor ANMGD;

(4) aprobă propunerile de îmbunătăţire a gestionării riscurilor;
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(5) formulează propuneri de îmbunătăţire a gestionării riscurilor care pot afecta atingerea 
obiectivelor generale şi funcţionarea de ansamblu a universităţii;

(6) informează rectorul asupra aspectelor procesului de gestionare a riscurilor.
6.7. Secretariatul Comisiei:

(1) întocmeşte şi actualizează Registrul riscurilor la nivel centralizat, prin agregarea 
datelor/informaţiilor cuprinse în Registrul riscurilor de la nivelul structurilor universităţii;

(2) întocmeşte şi actualizează profilul de risc al ANMGD;
(3) elaborează şi prezintă Comisiei, spre analiză şi dezbatere, Nota de concluzii desprinse din 

analiza registrelor riscurilor şi a rapoartelor elaborate de responsabilii cu riscurile, cu 
privire la desfăşurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul structurilor ANMGD;

(4) informează, în scris, semestrial, persoana nominalizată cu monitorizarea implementării SNA 
la nivelul ANMGD, cu privire la riscurile de corupţie identificate, precum şi la măsurile de 
control adoptate.

6.8. Preşedintele Comisiei
(1) analizează şi avizează rapoartele anuale/semestriale privind desfăşurarea procesului de 

gestionare a riscurilor la nivelul academiei;
(2) aprobă propunerile privind limitele de toleranţă a riscurilor;

7.0. Formulare
7.1. Formular nr. 1 -  Proces-verbal al şedinţei EGR;
7.2. Formular nr. 2 -  Registrul riscurilor.

8. CUPRINS
Numărul 
componentei 
in cadrul 
procedurii

Denumirea componentei in cadrul procedurii Pagina

0 1 2
1. Scopul procedurii operaţionale
2. Domeniul de aplicare a procedurii operaţionale
3. Documentele de referinţă (reglementări) aplicabile activităţii 

proced urate
4. Definiţii şi abrevieri ale termenilor utilizaţi în procedura
5. Descrierea procedurii operaţionale
6. Responsabilităţi şi răspunderi în derularea activităţii
7. Anexe, înregistrări, arhivări
8. Cuprins
9. Lista de difuzare
10. Situaţia ediţiilor şi a reviziilor în cadrul ediţiilor procedurii 

operaţionale
9. LISTA DE DIFUZARE A PROCEDURII

Prezenta procedură este pusă la dispoziţia utilizatorilor in format electronic pe site-ul academiei.şi listat 
conform Listei de difuzare.

Nr Scopul Exemplar Compartiment Funcţia Nume si Data Semnătură



A CA D EM IA
NAŢIONALĂ  
DE M U ZICĂ
GHEORGHE DIM

MANAGEMENTUL RISCURILOR
PS0101

Ed.: 2 Rev.: 1
Pag. 10/17

crt. difuzării Nr. prenume primirii
0 1 2 3 4 5 6 7

1. Aplicare 1 Toate structurile 
academiei

2. Informare 2 RMC
3. Arhivare 3 Secretariat

Comisia
monitorizare

10. SITUAŢIA EDIŢIILOR ŞI A REVIZIILOR ÎN CADRUL EDIŢIILOR PROCEDURII 
OPERAŢIONALE

Nr crt. Ediţia sau, după 
caz, revizia în 
cadrul ediţiei

Componenta revizuită | Modalitatea reviziei 
ediţiei

Data de la care se 
aplică prevederile 
ediţiei sau reviziei

0 1 2 3 4
1. Ediţia 2
2. Revizia 1



A CA D EM IA
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Formular nr. 1

PROCES-VERBAL AL ŞEDINŢEI EGR

Structura:...............................
Data şedinţei:--------- /------- /--------

Participanţi
Nr. Nume, prenume Funcţia
crt.

Nr. Probleme dezbătute Concluzii, recomandări,
crt. observaţii etc.
1 Riscuri analizate
2 Propuneri de măsuri de control
3 Stadiul implementării strategiei si 

instrumentelor de control
4 Dificultăţi întâmpinate
5 Alte probleme

întocmit Aprobat
Responsabil cu riscurile Conducătorul department/compartiment

Semnătura: Semnătura:

Data---- /■ Data---- /■



Anexa nr. 1. 
Punctele a, b,c ,d

Explicaţii asociate denumirii treptelor din scalele de măsurare a probabilităţii de apariţie şi a 
impactului riscului, precum şi celor asociate limitelor de toleranţă la risc

a) Evaluarea probabilităţii de apariţie a riscurilor

Nivel probabilitate Explicaţie

1

2

3

Scăzută Este puţin probabil să se întâmple pe o perioadă lungă de 
timp ( 3 - 5  ani); s-a întâmplat de foarte puţine ori până în 
prezent

Medie Este probabil să se întâmple pe o perioadă medie de timp (1-
3 ani); s-a întâmplat de câteva ori în ultimii 3 ani

Mare Este probabil să se întâmple pe o perioadă scurtă de timp (<
1 an); s-a întâmplat de câteva ori în ultimul an



b) Evaluarea impactului riscurilor

Nivel impact Explicaţie

1

2

3

Scăzut Cu impact scăzut asupra activităţilor direcţiei şi
îndeplinirii obiectivelor şi/sau cu impact
financiar foarte scăzut

Mediu Cu impact mediu asupra activităţilor direcţiei şi
îndeplinirii obiectivelor şi/sau cu impact
financiar mediu

Ridicat Cu impact major asupra activităţilor direcţiei şi
îndeplinirii obiectivelor şi/sau cu impact
financiar major



c) Stabilire expunere risc: probabilitate x impact

IMPACT
R RS RM RE

M MS MM MR

S SS SM SR

s M R

PROBABILITATE

d) Stabilirea nivelului de tolerare

Explicaţii

SS T olerabil N u  necesită  n icio  m ăsură 
de control

SM;SR;MS;MM;MR;RS;RM Tolerare
scăzută

N ecesită  m ăsuri de 
contro l pe term en m ediu/ 
lung

Into lerabil N ecesită  m ăsuri de 
control pe term en scurt



Formular nr. 2

Academia de Muzică „Gheorghe Dima” CIuj-Napoca 
Departamentul/compartimentul.....................

REGISTRUL RISCURILOR
Zone de 

risc
(structura

)

Obiective
/activităţi

Riscul
Cauzele care 
favorizează 

apariţia riscului

Risc inerent Strategia

adoptată

Data
ultimei

revizuiri

Risc rezidual 
la data ultimei revizuiri Obs

Proba­
bilitate

Impact Expuner
e

Proba­
bilitate

Impact Expun
ere

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13.



Instrucţiuni de completare

• Coloana 1 -Zona de risc- denumire structura care elaborează registrul
• Coloana 2 - Obiective/activităţi: se înscrie/înscriu obiectivul/obiectivele şi activitatea/activităţile căruia/cărora li s-a

asociat riscul identificat.
• Coloana 3 - Riscul: se înscrie descrierea succintă a riscului identificat.
• Coloana 4 -  Cauzele care favorizează apariţia riscului: se înscriu cauzele care favorizează apariţia riscului
• Coloana 5 -  Probabilitate (Risc inerent): se înscrie valoarea atribuită de persoana care a identificat riscul.
• Coloana 6 -  Impact (Risc inerent): se înscrie valoarea atribuită de persoana care a identificat riscul
• Coloana 7 -  Expunere (Risc inerent): se înscrie valoarea menţionată de persoana care a identificat riscul
• Coloana 8 -  Strategia adoptată: se înscrie strategia adoptată de membrii EGR, respectiv una din cele 5 strategii menţionate în 

procedura.
• Coloana 9 -  Data ultimei revizuiri: se înscrie data la care se efectuează, de către membrii EGR, revizuirea calificativelor riscurilor 

(expunerea la risc), revizuirea riscurilor se realizează cel puţin anual, sau ori de câte ori este cazul.
• Coloana 10 -  Probabilitate (Risc rezidual): se înscrie valoarea atribuita de EGR, în cadrul procesului de revizuire; se menţine şi se 

înscrie aceeaşi valoare, dacă în urma revizuirii nu apar modificări în ce priveşte valoarea atribuită iniţial acestui parametru al riscului.
• Coloana 11 -Impact (Risc rezidual): se înscrie valoarea atribuită de EGR, în cadrul procesului de revizuire; se menţine şi se înscrie 

aceeaşi valoare, dacă în urma revizuirii nu apar modificări în ce priveşte valoarea atribuită iniţial acestui parametru al riscului.
• Coloana 12 -  Expunere (Risc rezidual): se înscrie valoarea calculată de EGR, în cadrul procesului de revizuire; se menţine şi se înscrie 

aceeaşi valoare, dacă în urma revizuirii nu apar modificări în ceea ce priveşte valoarea atribuită iniţial celor doi parametri ai riscului.
• Coloana 13 -  Observaţii: se pot înscrie date cu privire la închiderea riscului (ex.: data de închidere, motivaţie, eventuale riscuri 

secundare.


