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1. SCOP
1.1. Prezenta procedura:

(1) stabileste un cadru general unitar de identificare, analiza si gestionare a riscurilor la nivelul
structurilor din cadrul ANMGD;

(2) furnizeaza personalului si conducerii ANMGD un instrument care faciliteaza gestionarea
riscurilor intr-un mod controlat si eficient, pentru atingerea obiectivelor specifice structurii din
cadrul ANMGD;

(3) furnizeazd o descriere a modului in care sunt stabilite si implementate masurile de control
menite sa previna aparitia riscurilor.

2. DOMENIU DE APLICARE
Procedura se utilizeaza de catre toate structurile din cadrul ANMGD in vederea gestionarii
riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale structurii din cadrul Academiei
Nationale de Muzica ,,Gheorghe Dima”.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA
3.1 Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

3.2 Ordinul SGG nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice;

3.3 indrumar metodologic pentru dezvoltarea controlului intern Tn entitatile publice, elaborat de
Unitatea centrald de armonizare a sistemelor de management financiar si control

4.0 Definitii si abrevieri
4.1 Definitii

(1) Structura = prorectorat/department/directie/serviciu/birou/compartiment,  prevazute 1n
organigrama ANMGD;

(2) Control intern/managerial = ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii
publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele acesteia si
cu reglementarile legale, in vederea asigurarii administrarii fondurilor in mod economic,
eficient si eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si
procedurile;

(3) Gestionarea riscurilor sau managementul riscurilor = toate procesele implicate de
identificarea, evaluarea, luarea de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, revizuirea
periodica si monitorizarea progresului, stabilirea responsabilitatilor;

(4) Risc - posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un impact asupra
indeplinirii obiectivelor;

(5) Risc inerent = expunerea la un anumit risc Thainte sa fie luata vreo masura de tratare (atenuare)
a lui;

(6) Risc rezidual - expunerea cauzatda de un anumit risc dupa ce au fost luate masuri de tratare
(atenuare) a lui, presupunand ca masurile sunt eficace;
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(7) Probabilitatea de materializare a riscului = posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se

realizeze;

(8) Impactul ~ consecinta (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) dacé riscul s-ar materializa;

(9) Expunere la risc = consecintele, ca o0 combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate

resimti o organizatie in raport cu obiectivele prestabilite Tn cazul in care riscul se
materializeaza;

(10) Evaluarea riscului = evaluarea consecintelor materializarii riscului Tn combinatie cu

evaluarea probabilitatii de materializare a riscului;

(11) Toleranta la risc = cantitatea de risc pe care organizatia este pregatita sa o tolereze sau la care

este dispusa sa se expuna la un moment dat;

(12) Profilul de risc = un tablou cuprinzand evaluarea generald documentata si prioritizata a

gamei de riscuri specifice cu care se confrunta organizatia;

(13) Prioritizarea riscurilor — actiune determinatd de caracterul limitat al resurselor si de

necesitatea de a se stabili un raspuns optim la risc, pentru fiecare risc identificat si evaluat, i
care constd n stabilirea ordinii de prioritdti Tn tratarea riscurilor, printr-o alocare eficienta si
judicioasa a resurselor;

(14) Strategia nationala anticoruptie = document de viziune strategicd pe termen mediu, care

ofera coordonatele majore de actiune n sprijinul promovarii integritatii si bunei guvernari la
nivelul tuturor institutiilor publice;

(15) Strategia de risc = abordarea generala pe care o are organizatia in privinta riscurilor;

(16) Acceptarea (tolerarea) riscului - tip de raspuns la risc care consta in neluarea unor masuri de

control al riscurilor si este adecvat pentru riscurile inerente a caror expunere este mai mica
decét toleranta la risc;

(17) Monitorizarea = tip de raspuns la risc care constd Tn acceptarea riscului cu conditia

mentinerii sale sub o permanentd supraveghere, parametrul supravegheat cu precadere fiind
probabilitatea;

(18) Evitarea riscului = tip de raspuns la risc care constd in eliminarea/restrangerea

circumstantelor/activitatilor care genereaza riscul,

(19) Transferarea (externalizarea) riscului = tip de raspuns la risc recomandat in cazul riscurilor

financiare si patrimoniale si care consta in Tncredintarea gestiondrii riscului unui tert care are
expertiza necesara gestionarii acelui risc, incheindu-se Tn acest scop un contract;

(20) Tratarea (atenuarea) riscului = tip de raspuns la risc care consta in luarea de masuri

(implementarea masurilor de control intern) pentru a mentine riscul in limite acceptabile
(tolerabile); reprezinta abordarea cea mai frecventa pentru majoritatea riscurilor cu care se
confrunta organizatia;

(21) Clasarea riscului = procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de catre EGR, ca nerelevante in

raport de obiectivele specifice structurii.

(22) Escaladarea riscului =procedeu prin care conducerea unei structuri alerteaza nivelul ierarhic

imediat superior cu privire la riscurile pentru care structura nu poate desfasura un control
satisfacator al acestora;
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(23) Registrul riscurilor = document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzdnd o sinteza a
informatiilor si deciziilor luate Tn urma analizei riscurilor.

4.2. Abrevieri
(1) EGR = Echipa de gestionare a riscurilor de la nivelul fiecarei structuri;
(2) ANMGD = Academia Nationala de Muzica ,,Gheorghe Dima” Cluj-Napoca;

(3) CM = Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltarii
sistemului de control intern/ managerial al universitatii;

5.0  Secretariatul Comisiei = Secretariatul Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a dezvoltarii sistemului de control intem/managerial al Academiei Nationale de
Muzica ,,Gheorghe Dima” Cluj-Napoca;

51 Descrierea procedurii
5.2 Contextul organizatoric al procedurii

(1) Pentru o mai buna gestionare a riscurilor pe toate nivelurile manageriale ale unei structuri,
conducatorul acestuia numeste, un responsabil cu riscurile care il asista Tn gestionarea
riscurilor.

(2) Conducatorul structurii, responsabilul cu riscurile si sefii de servicii de la nivelul structurii
formeaza echipa de gestionare a riscurilor (EGR).

(3) Conducatorul structurii asigura cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare,
de cétre persoanele responsabile, a strategiei si instrumentelor de control stabilite.

5.3 Stabilirea limitelor de toleranta (toleranta la risc)
(1) Anual, se analizeaza limitele de toleranta si, daca este cazul, propune revizuirea acestora.

(2) Toate riscurile trebuie controlate astfel incat expunerea la risc s& se incadreze in limitele de
toleranta aprobate.

(3) Explicatiile asociate limitelor de toleranta la risc sunt redate in Anexa nr. 1lit. d).

5.3 Limitele de toleranta la risc prezentate Tn Anexa 1 lit. d) au caracter obligatoriu pentru
structuri si opereaza pana la o noud analiza si revizuire a acestora.

5.4 Activitati necesare identificarii si evaluarii riscurilor, stabilirii strategiei de risc si a
strategiei si instrumentelor de control

(1) Conducatorii structurilor si intreg personalul ce le compun au obligatia de a identifica
riscurile care afecteaza atingerea obiectivelor specifice, inclusiv riscurile de coruptie.

Persoana care identifica un risc analizeaza preliminar riscul identificat, procedand la:
1 definirea corectd a riscului, cu respectarea urmatoarelor reguli:

a) Riscul este o situatie, eveniment, care poate sa apara. Riscul este o incertitudine si nu
ceva sigur;

b) Nu se identifica riscuri care nu afecteaza obiectivele/activitatile;



PS0101
ACADEMIA
NATIONALA MANAGEMENTUL RISCURILOR Ed:2 Rev:l1

DE MUZICA Pag. 5/17
GHEORGHE DIM

c) Problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri in situatii
repetitive din cadrul aceleiasi organizatii sau pentru alte organizatii in care astfel de
riscuri nu s-au materializat;

d) Riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este
risc, ci consecinta materializarii riscurilor asupra realizérii obiectivelor;

e) Riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
f) Problemele care vor apdrea cu sigurantd nu constituie riscuri, ci certitudini;
g) Problemele a céror aparitie este imposibila nu constituie riscuri, ci fictiuni.
2 prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeaza aparitia riscului;
analizarea consecintelor, in cazul materializarii riscului, asupra realizarii obiectivelor.
4 evaluarea expunerii la risc prin:

a) estimarea probabilitatii de aparitie a riscului, pe o scala in trei trepte, ca fiind: scdzuta;
medie; mare.

b) estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scald in trei trepte, ca fiind: scazut;
mediu; ridicat.

c) estimarea expunerii la risc, respectiv consecintele, ca 0 combinatie de probabilitate i
impact, pe care le poate resim{i structura in raport cu obiectivele prestabilite in cazul
n care riscul se materializeaza.

d) explicatiile asociate denumirii fiecarei trepte a scalelor de masurare a probabilitatii de
aparitie si a impactului riscului sunt prezentate in Anexa nr. 1.

5 formularea unei opinii cu privire la tipul de raspuns la risc (strategia adoptata) si la
instrumentele de control ce trebuie ntreprinse pentru a gestiona riscul identificat;

(2) Responsabilul cu riscurile analizeaza fiecare risc, primit de la persoanele care au identificat

riscurile sau de la responsabilii cu riscurile de la alte structuri care au decis escaladarea lor,
propunand:

1 clasarea riscului daca riscul este nerelevant;
2 escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;

3 retinerea, spre dezbatere de catre membrii EGR, a riscurilor ce apartin structurii, caz in care

propune una dintre strategiile de raspuns la risc (acceptarea, monitorizarea, evitarea,
transferarea, tratarea).

Responsabilul cu riscurile, dupa finalizarea actiunii de analiza a riscurilor nou-identificate,
transmite conducatorului structurii, spre analiza, o informare scrisa despre rezultatele analizei.

Conducatorul structurii, dupa analiza documentelor mentionate la subpunctul de mai sus,
stabileste data de convocare a sedintei EGR la nivelul structurii.

Sedintele EGR se organizeaza de catre Responsabilul cu riscurile, cel putin anual si ori de cate
ori este nevoie si sunt conduse de conducatorul structurii, care decide asupra strategiei si
instrumentelor ce trebuie luate.

La sedintele EGR pot participa in calitate de invitati si alti membri din cadrul structurii sau din
cadrul altor structuri, la solicitarea conducétorului respectiv.
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(3) Membrii EGR, in cadrul sedintei, in functie de aspectele/problemele incluse pe agenda
sedintei, desfasoara urmatoarele actiuni:

1
2

4
5

6

7

valideaza sau invalideaza propunerea de clasare pentru riscurile considerate nerelevante;

delibereaza asupra riscurilor propuse spre escaladare si fac propuneri de escaladare la
nivelul ierarhic imediat superior sau la nivelul de competentd care le poate controla, Tn
cazul n care:

a) masurile necesare exced competentelor decizionale ale structurii;
b) resursele sunt insuficiente;
c) identificarea riscurilor structurii, dar care au impact asupra obiectivelor.

efectueaza, pentru fiecare risc identificat si evaluat, 0 comparare a expunerii la risc cu
limitele de toleranta aprobate, valabile pentru anul in curs;

analizeaza recomandarile din rapoartele de audit, retinand riscurile identificate prin acestea

formuleaza propuneri, pentru fiecare risc identificat si evaluat, cu privire la tipul de
raspuns (strategia adoptatd) considerat cel mai adecvat din cele de mai jos, deciziafinala
cuprivire la acest aspect apartinand conducatorului structurii:

a) acceptarea - tolerarea riscului, Tn cazul riscurilor cu expunere scazuta sau atunci cand
aplicarea unei strategii de raspuns larisc nu este posibilg;

b) monitorizarea permanenta a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu
probabilitate mica de aparitie;

c) evitarea riscului, cu precizarea ca aplicarea acestei strategii este limitata in cazul
activitatilor care tin de scopul (misiunea) Academiei de Muzicéa ,,Gheorghe Dima” Cluj-
Napoca;

d) transferarea - externalizarea riscului, Tndeosebi in cazul riscurilor financiare si
patrimoniale;

e) tratarea - atenuarea riscului, caz in care se identifica masurile posibile ce pot fi luate
astfel incat riscurile sa fie controlate satisfacator, se grupeaza in variante alternative, se
alege varianta cea mai avantajoasa din perspectiva raportului cost/beneficiu.

stabilesc ordinea de prioritati in tratarea riscurilor, astfel incat expunerea la riscurile
reziduale sa se situeze Tn limitele de toleranta aprobate;

stabilesc masurile de control ce trebuie luate in vederea controlarii riscurilor, termenele-
limita pand la care acestea trebuie implementate, precum si persoanele responsabile cu
implementarea.

(4) Responsabilul cu riscurile, lafinelefiecarei sedinte EGR, desfasoara urmatoarele actiuni:

1

2

consemneaza in procesul-verbal al sedintei toate hotérarile luate; procesul-verbal se
aproba de conducatorul structurii;

transmite persoanelor responsabile cu implementarea strategiei si instrumentelor de control,
modificarea strategiei si instrumentelor sau a termenelor pentru riscurile aflate deja in faza
de implementare a strategiei si instrumentelor de control intern;

completeaza, actualizeazd, dupad caz, Registrul riscurilor cu datele/informatiile despre
riscurile care sunt sau care urmeaza a fi gestionate la nivelul structurii.



PS 0101
ACADEMIA
NATIONALA MANAGEMENTUL RISCURILOR Ed.:2 Rev.: 1

DE MUZICA Pag. 7/17
GHEORGHE DIM

5.4. Activitati necesare implementarii si monitorizarii strategiei si instrumentelor de control

1)

Responsabilul cu riscurile, anual, pana la finele lunii decembrie a anului in curs,
actualizeaza Registrul riscurilor.

5.5. Activitati necesare revizuirii si raportarii situatiei riscurilor

1)

@)

Conducatorii structurilor, cel putin anual, sau ori de céte ori este cazul, asigura analizarea,
de catre EGR, a stadiului implementarii strategiei si instrumentelor de control, a eficacitatii
acestora, precum si revizuirea riscurilor din sfera lor de responsabilitate.

Membrii EGR, Tn cadrul procesului de revizuire, analizeaza daca:
1 riscurile persista;
2 au aparut riscuri noi;

3 impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari, caz in care membrii EGR
revizuiesc calificativele riscurilor (expunerea la risc);

4 masurile de control intern noi puse Tn opera sunt eficiente;

masurile de control pentru contracararea riscurilor si noi termene pentru implementarea
acestora;

anumite riscuri trebuie escaladate la nivelurile de management superioare;
se impune reprioritizarea riscurilor;
8 riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:

a) constatarii, de cdtre membrii EGR, a eliminarii cauzelor care favorizau aparitia
riscurilor respective;

b) renuntarii la obiectivele la care erau asociate riscurile respective;
c) alte situatii, motivate de EGR.

6.0. Responsabilitati
6.1. Personalul ANMGD:

1)
@)
3)

participa la inventarierea proceselor/activitatilor in relatie cu obiectivele specifice;
identifica si realizeaza o evaluare preliminara a riscurilor inerente;
implementeaza masurile de control.

6.2. Responsabilul cu riscurile:

1)
)
©)

(4)
©)

colecteazd, inregistreaza, analizeaza, selecteaza si claseaza riscurile;
propune strategia pentru fiecare risc nou-identificat;

transmite, ori de cate ori este cazul, conducatorului structurii, spre analiza, si la stadiul
implementarii strategiei si instrumentelor de control intern;

organizeaza sedintele EGR;

redacteaza procesele-verbale ale sedintelor EGR, completeaza/actualizeaza, listeaza si
indosariaza Registrul riscurilor;

6.3. Echipa de gestionare a riscurilor:



@)
2
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valideaza sau invalideaza propunerea de clasare pentru riscurile considerate nerelevante;
evalueaza si ierarhizeaza riscurile asociate obiectivelor specifice structurii;

propune escaladarea riscurilor la nivelul ierarhic imediat superior sau la nivelul de
competentd care le poate controla;

face propuneri cu privire la tipul de raspuns cel mai adecvat pentru fiecare risc identificat i
evaluat;

analizeaza noile riscuri raportate, ca si modificarile aparute la riscurile initiale;

revizuieste calificativele riscurilor si stabileste o noua ierarhizare a riscurilor in functie de
prioritati;

analizeaza stadiul implementarii strategiei si instrumentelor de control;

analizeaza rapoartele de audit si propune masuri de implementare a recomandarilor cuprinse
n acesteaq;

propune masuri de control, termene-limitd si responsabilii cu implementarea strategiei si
instrumentelor de control;

(10) stabileste Tnchiderea riscurilor solutionate.

6.4. Persoanele responsabile cu implementarea strategiei si instrumentelor de control:

1)

informeaza, semestrial si ori de céte ori este cazul, pe conducatorul structurii, cu privire la

stadiul implementarii strategiei si instrumentelor de control.

6.5. Conducatorul structurii:

(1) numeste Responsabilul cu riscurile;

(2) asigura cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare a strategiei Ssi
instrumentelor de control intern;

(3) analizeaza riscurile nou-identificate

(4) stabileste data la care se convoaca sedinta EGR;

(5) conduce sedintele EGR,;

(6) aproba procesul-verbal al sedintei EGR;

(7) decide cu privire la alegerea tipului cel mai adecvat de raspuns la risc;

(8) coordoneaza si supravegheazad desfasurarea activitatilor de punere in aplicare a strategiei si
instrumentelor de control al riscurilor;

6.6. Comisia:

(1) centralizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor generale si functionarea de
ansamblu a universitatii;

(2) propune limitele de toleranta a riscurilor;

(3) analizeaza si dezbate continutul registrelor riscurilor cu privire la desfasurarea procesului
de gestionare a riscurilor la nivelul structurilor ANMGD;

(4) aproba propunerile de imbunatatire a gestionarii riscurilor;
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(6)

PS0101
ACADEMIA
NATIONALA MANAGEMENTUL RISCURILOR Ed.:2 Rev.: 1

DE MUZICA Pag. 3/17
GHEORGHE DIM

formuleazd propuneri de Tmbunatdtire a gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea
obiectivelor generale si functionarea de ansamblu a universitatii;

informeaza rectorul asupra aspectelor procesului de gestionare a riscurilor.

6.7. Secretariatul Comisiei:

)

@)
3)

(4)

intocmeste si actualizeazd Registrul riscurilor la nivel centralizat, prin agregarea
datelor/informatiilor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul structurilor universitatii;

Tntocmeste si actualizeaza profilul de risc al ANMGD;

elaboreaza si prezinta Comisiei, spre analiza si dezbatere, Nota de concluzii desprinse din
analiza registrelor riscurilor si a rapoartelor elaborate de responsabilii cu riscurile, cu
privire la desfasurareaprocesului de gestionare a riscurilor la nivelul structurilor ANMGD;

informeaza, in scris, semestrial, persoana nominalizatd cu monitorizarea implementarii SNA
la nivelul ANMGD, cu privire la riscurile de coruptie identificate, precum si la masurile de
control adoptate.

6.8. Presedintele Comisiei

(1) analizeaza si avizeazd rapoartele anuale/semestriale privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul academiei;

(2) aproba propunerile privind limitele de toleranta a riscurilor;

7.0. Formulare

7.1. Formular nr. 1- Proces-verbal al sedintei EGR,

7.2. Formular nr. 2 - Registrul riscurilor.

8 CUPRINS
Numarul Denumirea componentei in cadrul procedurii Pagina
componentei
in cadrul
procedurii
0 1 2
1 Scopul procedurii operationale
2. Domeniul de aplicare a procedurii operationale
3 Documentele de referinta (reglementéri) aplicabile activitatii
procedurate
4. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura
5. Descrierea procedurii operationale
6. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii
7. Anexe, nregistrari, arhivari
8. Cuprins
) Lista de difuzare
10. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii

operationale

9. LISTA DE DIFUZARE A PROCEDURII
Prezenta procedura este pusa la dispozitia utilizatorilor in format electronic pe site-ul academiei.si listat
conform Listei de difuzare.

Nr  Scopul Exemplar Compartiment Functia  Nume si Data Semnatura
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crt.  difuzarii Nr. prenume  primirii
0 1 2 3 4 5 6 7
1 Aplicare 1 Toate structurile
academiei
2. Informare 2 RMC
3. Arhivare 3 Secretariat
Comisia

monitorizare

10. SITUATIA EDITIILOR SI AREVIZIILOR TN CADRUL EDITIILOR PROCEDURI|I
OPERATIONALE

Nrcrt. Editiasau, dupda  Componenta revizuita | Modalitatea reviziei Data de la care se
caz, reviziain editiei aplica prevederile
cadrul editiei editiei sau reviziei

0 1 2 3 4
1  Editia2

2. Revizia 1
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Formular nr. 1

PROCES-VERBAL AL SEDINTEI EGR

Structura:......ccoccoeeveiviieenen,
Data sedintei: / /
Participanti
Nr. Nume, prenume Functia
crt.
Nr. Probleme dezbatute Concluzii, recomandari,
crt. observatii etc.

1 Riscuri analizate

2 Propuneri de masuri de control

3 Stadiul implementarii strategiei si
instrumentelor de control

4 Dificultati intampinate

5 Alte probleme

ntocmit Aprobat
Responsabil cu riscurile Conducatorul department/compartiment
Semnatura: Semnatura:

Data-—— Data-—— m



Anexa nr. 1.
Punctele a, b,c ,d

Explicatii asociate denumirii treptelor din scalele de masurare a probabilitatii de aparitie si a
impactului riscului, precum si celor asociate limitelor de toleranta la risc

a) Evaluarea probabilitatii de aparitie a riscurilor

Nivel probabilitate Explicatie

1 Scazuta Este putin probabil sa se intdmple pe o perioada lunga de
timp (3-5 ani); s-a intdmplat de foarte putine ori pana in
prezent

2 Medie Este probabil sa se intdmple pe o perioada medie de timp (1-

3 ani); s-a intamplat de cateva ori n ultimii 3 ani

3 Mare Este probabil sa se Tntample pe o perioada scurta de timp (<
1an); s-aintamplat de cateva ori in ultimul an



b) Evaluarea impactului riscurilor

Nivel impact
1 Scazut
2 Mediu
3 Ridicat

Explicatie

Cu impact scazut asupra activitatilor directiei i
indeplinirii  obiectivelor si/sau cu impact
financiar foarte scazut

Cu impact mediu asupra activitatilor directiei si
indeplinirii  obiectivelor si/sau cu impact
financiar mediu

Cu impact major asupra activitatilor directiei si
indeplinirii  obiectivelor si/sau cu impact
financiar major



c) Stabilire expunere risc: probabilitate x impact

IMPACT

R RS RM
M MS MM
S ss SM

S M

RE

MR

SR

PROBABILITATE

d) Stabilirea nivelului de tolerare
Explicatii

SS Tolerabil

SM;SR;MS;MM;:MR;RS:RM Tolerare

scazuta

Intolerabil

Nu necesita nicio masura
de control

Necesita masuri de
control pe termen mediu/
lung

Necesita masuri de
control pe termen scurt



Formular nr. 2

Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima” Cluj-Napoca
Departamentul/compartimentul.....................

REGISTRUL RISCURILOR

Zone de Cauzele care L
risc Obiective  Riscul favorizeaza Risc Inerent Strategia
(structura  /activitati aparitia riscului Proba- Impact  Expuner
) bilitate e adoptata
1 2. 3 4. 5. 6. 7. 8.

Data
ultimei
revizuiri

9.

Risc rezidual

la data ultimei revizuiri

Proba-
bilitate
10.

Impact

11

Expun
ere

12.

Obs



Instructiuni de completare

* Coloana 1-Zona de risc- denumire structura care elaboreaza registrul
» Coloana 2 - Obiective/activitati: se inscrie/inscriu obiectivul/obiectivele si activitatea/activitatile caruia/carora li s-a
asociat riscul identificat.

» Coloana 3 - Riscul: se inscrie descrierea succinta a riscului identificat.

» Coloana4- Cauzele care favorizeaza aparitia riscului: se inscriu cauzele care favorizeaza aparitia riscului

» Coloana5- Probabilitate (Risc inerent): se inscrie valoarea atribuita de persoana care a identificat riscul.

e Coloana 6 - Impact (Risc inerent): se inscrie valoarea atribuita de persoana care a identificat riscul

» Coloana 7- Expunere (Risc inerent): se inscrie valoarea mentionatd de persoana care a identificat riscul

» Coloana 8- Strategia adoptata: se Tnscrie strategia adoptata de membrii EGR, respectiv una din cele 5 strategii mentionate n
procedura.

» Coloana 9 - Data ultimei revizuiri: se inscrie data la care se efectueaza, de catre membrii EGR, revizuirea calificativelor riscurilor
(expunerea larisc), revizuirea riscurilor se realizeaza cel putin anual, sau ori de céte ori este cazul.

» Coloana 10- Probabilitate (Risc rezidual): se inscrie valoarea atribuita de EGR, n cadrul procesului de revizuire; se mentine si se

.....
.....

.....

» Coloana 13- Observatii: se pot Tnscrie date cu privire la inchiderea riscului (ex.: data de Tnchidere, motivatie, eventuale riscuri
secundare.



